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ENTREVISTA AMINISTRO DE HACIENDA

Alberto Arenas
“Hay expectativas
mejores para 2015.
Nuestra tarea es
cuidarlas y
hacerlas realidad”

—El jefe de las finanzas publicas esté optimista y asegura
que el desempeno economico ira hacia arriba.
—Afirma que esta elaborando la “agenda” laboral junto a la

ministra del Trabajo, y admite que espera un final como el
de la reforma tributaria.

Una entrevista de
MIRIAM LEIVA

cienda Publica, el ministro

Alberto Arenas quiso instalar
dos conceptos que son el leitmotiv
desu cartera para este mandato: go-
bernabilidad del crecimiento in-
clusivo.

“Ese es el corazén de nuestro pro-
grama econdmico” indica al desple-
garuna serie de estudios de exper-
tos internacionales, donde se sefia-
la la necesidad de mejorar en
equidad como “la férmula” para
contarcon un crecimiento sosteni-
ble. “Una alta desigualdad genera
desconfianza y la segregacion so-
cial atenta contra la calidad de las
instituciones”, indicabaen su pre-
sentacion ante el Congreso.

Es poresta razon que estd conven-
cidode realizar los cambios estruc-
turales aunque causen ruidoentre
los agentes econdmicos,

Su mirada sigue optimista, tanto
que sus proyecciones de (Produc-
to Interno Bruto) para los proxi-
mos cuatro afios afirman que irdn
de menosamas. ;Por qué venunes-
cenario con mds sol que nubes?
Aqui se explaya.

“Nuestros supuestos macroecond-
micos consideran que en 2016 el
crecimiento retomard tasas entor-
no al PIB potencial (4,3%) v de ahi
en adelante se estaciona en torno
al 4,7% vy 4,8%. La economia tiene
ciclos y en este ciclo nos desacele-
ramos, pero luego debiera alcanzar
su PIB potencial, son las cifras que

E N su primer Estado de la Ha-

colocamos en el apartado econdmi-
co del programa de gobierno: que
en lasegunda mitad del mandato,
el crecimiento estaria en torno al
PIB potencial. La economia no se
estaciona, se mueve en ciclos”.

Partiendo dela base que el ciclo
esenUynounal.

— Usted quiere decir, jpor qué el
ministroestd optimistacuando el
crecimiento de 8 meses estd en
1,8% v el aiio cerraria en 29%7? Pri-
mero, porque tengo la conviecion
de que estdn dadas todas las con-
diciones para dinamizar la eco-
nomiay paraque 2015 sea mejor
que 2014: institucionalidad for-
talecida; estabilidad macro; s6li-
da posicidn fiscal; baja deuda; ac-
ceso crediticio a bajas tasas; poli-
tica monetaria y politica fiscal
expansivas.

Lo segundo son los numeros, Hay
un consenso en el mercado -tanto
nacional como internacional- de
que 2015 serd mejor que 2014, los
mads pesimistas dicen que el proxi-
mo afio se expandird en 1 punto
mas; el Banco Central habla entre
1,201,3 punto mas; el FMIde 1,3. En
promedio el consenso es de 3,2%,
1,2 punto més, Portanto, las condi-
ciones para dinamizarlaeconomia
no estdn en discusion.

Pero eso es 3,2%, no 3,6% como
proyecta Hacienda.

— Esque alas proyecciones men-
cionadasles faltael impulso fiscal,
Si uno suma cudnto crece el gas-
to (9,8%) v que significan US$
5.500 millones mas en la econo-
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mia, en un modelo macro da en-
tre 0,3y 0,4% mds de crecimien-
to. No es que sea optimista, sino
realista.

iPerose olvida de las expectati-
vas? ;Cudinto pesan enestas
condiciones?

— Estin completamente relaciona-
das. Acd hay un disefio del Presu-
puesto con énfasis en la inversion
publicaque esejecutada por el sec-
tor privado, donde se entregardnno
menos de US$ 2.500 millones en
2015, Se estd colocando un piso al
crecimiento porque al final del dia
la politica fiscal debe complemen-
tar al principal motor de crecimien-
to en Chile que es el sector privado.
En momentos cuando la desacele-
racion estd siendomds prolongada
y profunda, la politica fiscal estd
llamada a generar un encadena-
miento productivoy, por qué no de-
cirlo, empleo.

Ud. confia en que el gasto fiscal
arrastre todo, pero jcomoim-
pulsaralas expectativas que si-
guen bajas?

— Hay que reconocer que hasta
antes del acuerdo tributario hubo
un debate muy dspero, pero final-
mente terminamos con un acuer-
dotransversal histérico. Cerrado el
acuerdo hubo uncambio de expec-
tativas;y ahora, cerrado definitiva-
mente el capitulo, se haempezado
agenerar unanueva atmosferacon
signo positivo v en  ese sentido
cuando se habla de alianza publi-
co privada tiene que ver también
con cuidar las expectativas.

+¥Y como las estd cuidando?

— Este Presupuesto 2015 trae sefia-
les sumamente importantes por el
acento en inversion publica, por-
que la politica fiscal sigue anclada
auna politicade balance estructu-
ral que se equilibrara en el Presu-
puesto de 2018 v eso es muy impor-
tante en la relacién publico priva-
da. Hemos estado haciendo
acciones concretas y enviando se-
fiales para cuidar estas expectati-
vas.

:Ud. hablaba de un punto de in-
flexién? ;Dénde estari, porque
las encuestas de percepcién
econdémica no lo reflejan?

— Esque lasexpectativas también
se miden respecto de lo que los
agentes esperan para 2015 y ellos
esperan crecer 1,2 puntos mas, en-
tonces lo que obviamente hay de-
tréds son mejores expectativas. Por
tanto nuestra tarea es cuidar esas
expectativas y hacerlas realidad.
Creogue tuvo su base en el acuer-
dotributariotransversal, en la po-
litica fiscal anclada en lamayorin-
version puiblica, todo eso ha sido
muy bien recibido.

No obstante, los lideres empre-
sariales insisten enque laincer-
tidumbre se mantiene por el
lenguaje anti lucro, porlas re-
formas laborales, jeso no des-
cuida las expectativas?

— Cuando uno habla desde las ci-
fras se da cuenta de que nadie estd
esperando que el préximo afio sea
negativo, como fue en 2009, Ese
dato ha costado instalarlo, pero
hoy estd instalado, y eso es lo que
basicamente digo, hay que cuidar.
Dicholoanterior, hay un drea mas
de economia politica que es la re-
lacion de los distintos actores con
nuestro programa de gobierno. Y
creo que acd, al menos, enfrentar la
desigualdad paraalcanzar un desa-
rrolle inclusivo requiere sustanti-
vamente crecimiento, asilo hemos
dicho en todos los foros.

2Como se cuidan las expectati-
vas con una reforma laboral ad
portas, que el empresariado ha

“Nadie esta esperando
que el préximo afio sea
negativo como en
2009. Ese dato ha
costado instalarlo y hoy
esta instalado”.

“Heredamos un
trimestre creciendo
2,7% y un Imacec de
1,6%. Esa es la economia
que recibimos”.

criticado por su contenido y
oportunidad?

— Respecto de la agenda laboral el
gobierno hasido sumamente cla-
ro. La Presidenta ha dicho que se
llevaran adelante los compromi-
508, porende la agenda laboral no
estden duda, yellacomunicarasu
gradualidad e implementacidn.
Nosotros estamos trabajando con
la ministra del Trabajo en esta
agenda.

iMonitoreando el tema o traba-
jandoalapar?

— Estamos trabajando con la mi-
nistra enesta agenda. Y estoy con-
vencido de que asf como el gobier-
no fue capaz de generar estabilidad
y sustentabilidad con la reforma
tributaria, serd absolutamente ca-
pazdellevaradelante su agendala-
boral, entregando certidumbre y
estabilidad al mercado del trabajo,
iSu discusion no puede afectar
las expectativas como ocurricé
con lareforma tributaria?

— Poreso mismo digo quetal como
fuimos capaces de llevar adelante
el cambio tributario, estoy absolu-
tamente convencido de queconla
agenda laboral también vamos a
generar certidumbre,

:Estd demandando una cuota
de confianza desde el sector
privado entonces?

— Estoy hablando desde los he-
chos, desde lo realizado, completa-
mente seguro de que esta tarea no
serd la excepcion.

Retomando el tema del creci-
miento, con las proyecciones
de 2% este afio; 3,6% en 2015;
4,3%en 2016y 4,7% en 2017, el
promedio de su mandato llega-
riaa 3,7%. ;Lo deja satisfecho
una cifra menor a 4%7?

— Loque vaya aocurrircon laeco-
nomia lo informaremos en su de-
bido momento, este es un ejerci-
cio macroeconémico de progra-
macién financiera, seguin la Ley de
Responsabilidad Fiscal. Bisica-

mente, lo mds importante para
nosotros es que alcancemos un
crecimiento inclusivo, sustenta-
ble. Fui duramente criticado en la
campaiia cuando dije que el cre-
cimiento 2010- 2012 de 5,7% no
era sustentable porque no veia-
mos que las variables reales cam-
biaran, y el tiempo nosdiolarazén
porque el cuartotrimestre de 2013
la economia crecid sélo 2,7%.

Las anteriores autoridades di-
cen que ellose debe aun bajén
porque uds. anunciaron lare-
forma tributaria.

— Una cosa es lo que ellos v algu-
nos analistas digan, pero los datos
no lo sostienen. Cada uno puede
opinar lo que quiera, pero no des-
de las cifras. Nosotros heredamos
de la administracién anterior un
trimestre creciendo 2,7% yun Ima-
cec(Indice de Actividad Mensual)
de enero de 1,6%; esa es la econo-
mia que recibimos.

Y una explicacién posible no
serd que las reformas que ud.
impulsan implican un menor
crecimiento?

— No. Acd hay una senda de creci-
miento provectada, v la preguntaes
cdmo se hace para que sea susten-
table, paraque noocurralode 2010
a2012. Paraello hay que afectar las
variables reales, materias que hace
bastante tiempo nose enfrentaban,
como porejemploaumentar la pro-
ductividad y reducirlosaltos costos
energia. Hay que ser autocriticos,
acd la productividad estuvo estan-
cadaen losdltimos diez afos, notie-
neque ver conlos Gltimos tres afios.
Tan importante como crecer al 4%
esque el crecimiento sea sustenta-
ble, que hayauna recuperacion para
quedarse, eso hace ladiferenciayes
lo gue estamos haciendo.

JY nobastaba con avanzaren
estas dos agendas y no insistir
con las otras que causan ruido?
— Esundiagndstico errado pensar
que la desaceleracion de laecono-
mia tiene que ver con factores in-
Lernos; eso no es asf porque lo ex-
terno explica el 80%, como han di-
cho destacados economistas. Esto
no significa que no haya factores in-
ternos que inciden como la pro-
ductividad estancada, los costos
de energia; y el debate interno por
reforma tributaria, pero esto expli-
camds el debate politicoque lasva-
riables reales de la economia. Para
que el crecimiento sea sustentable
hay quedar un saltoen las variables
reales, no es solo el mimero.
Sustentable o no, el crecimien-
to del anterior ministro fue de
5,4%, y deusted sera 3,7%;la
evaluacion final no serd muy
optima.

— El erecimiento economico es
parte fundamental de nuestro pro-
grama, porque asi podemos en-
frentar la desigualdad y generar
un desarrollo inclusivo. Dicho eso,
nosotros desplegaremos todo el
programa paratener la mayor tasa
de crecimiento en Chile de una ma-
nera seria y correcta.

El Chile de hoy no quiere sélo
booms de crecimiento que no se
sustenten en el largo plazo, no quie-
re que le muestren curvas pronun-
ciadas en un gréfico, lo que quiere
y necesita es que el crecimiento
pase por su casa. Estamos traba-
jando porque el sello de este go-
bierno sea haber tenido la capaci-
dad de hacer crecer al pais en forma
inclusiva.

JIndependiente que los frutos
los recoja el préximo gobierno y
usted figure con el 3,7%?

— Absolutamente. Lo estamos ha-
ciendo por Chile. @
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Balance estructural: “La
ruta esta planteada, pero
no es inflexible”

— Elministro de Hacienda, Alber-
to Arenas, decidid mantenerel dé-
ficit fiscal estructural sobre 1% en
la elaboracidn del Presupuesto para
el proximo afio.

No obstante, insistid en que cum-
plird con el compromiso de ir hacia
el equilibrio (0%)al final del manda-
todela Presidenta Bachelet, en2018.

La decision fue aplaudida y eriti-
cada, porque podria darse el caso
que recién en 2018 se llegue al ba-
lance en las cuentas fiscales cuan-
doel erario debera ejecutarlo un si-
guiente gobierno, mientras este
mandato no tendria restricciones
para gastar.

Peroel ministro desestimao estas
aprensiones en sendas exposicio-
nesdelestado de las finanzas pa-
blicas. Propuso incluso una tra-
yectoria que empezaria en 2016
con un déficitde 0,8%; en 2017 el
saldo negativo llegaria a 0,4%,
paracerrar en 0% el siguiente afio.
Aunque precisé que estos nime-
ros “no son metas ni compromi-
sos invariantes”.
£Por qué decidieron no com-
prometerse conuna trayectoria
parallegar al equilibrio estruc-
tural?

— Eso es basico en la administra-
cion de las finanzas publicas. Se
generaunasenal, unnorte, perono

genera una rigidez.

Elnorteesque estamosancladosen
alcanzar un balance estructural.
Cada afio habri una Ley de Presu-
puestos con sus ingresos, gastos, re-
caudacionde lareformatributariay
unameta que estaremos cumplien-
do. Loimportante es que la metasi-
guesiendo 0% en 2018, noes impor-
tante como se va a llegar, todos los
que saben de macro entienden eso.
Perouno podria pensar que en
2018 pueden abruptamente lle-
gar a 0% porque ese presupues-
to no lo van a ejecutar ustedes.
—No. 5i bien las finanzas publicas
notienen inflexibilidad, no se admi-
nistranasi, sinoque conforme a re-
glasestructuralesy metas. Hay una
orientacion hacia el balance y la
importancia de la reforma tributa-
riaen ese camino es que aportard in-
gresos por mdsde 3 puntos del PIB
en forma permanente. Lo impor-
tante esque la politica fiscal sigaan-
clada al balance.
+¥ la programacién seialada en
la Hacienda Piiblica se cumpli-
ra?

— S hace un ejercicio de progra-
macion financiera, una ruta, pero
no es inflexible.

¢Pero se caminari gradualmen-
te yno de golpe en 20187

— Larutaya estd planteada.@



