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“"Aqui lenemos un
lercer (rimestre que
sera el mas lento
del ano”

“Sime preguntan amicuando fue elmomento en que nos
dimos cuenta de que este ano tendriamos una cifra
menor, fue cuando se conocio la cifra de crecimiento de
junio”, confiesa el ministro Arenas.
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Después de la aprobacion de la re-
forma tributaria, el miércoles pa-
sado, el ministro de Hacienda,
Alberto Arenas, logrd por un dia
tener su agenda un poco mds des-
pejada, ya que de inmediato, el
viernes, se fue con la Presidenta
Michelle Bachelet a Uruguay v a

partir del lunes comenzard las
maraténicas jornadas de elabo-
racion del Presupuesto 2015 y la
preparacion de su exposicion so-
bre el estado de 1a Hacienda Pu-
blica, que se realizard los prime-
ros dias de octubre. De hecho, en
esta entrevista con La Tercera des-
cribe, detalladamente, el marco
economico dentro del cual se es-
tin elaborando ambas iniciativas
y que ya ha sido comentado tan-
to con la Mandataria como con el
comité politico que se retine todos
los lunes, en La Moneda.

El 13 de julio, usted sefiald que,
“dentro de los ruidos que han
afectado las expectativas, tam-
bién esti el debate de la reforma
tributaria”, ;con la reforma apro-
bada, yva no hay motivos para que
las expectativas sigan a la baja?

Con la reforma aprobada el miér-

coles 10 de septiembre, por el
Congreso Nacional, se cierra el
debate tributario y los eventuales
ruidos que éste pudo haber
dejado.

(Por qué?

Porgque ahora tenemos reglas tri-
butarias claras. Haber aprobado la
reforma tributaria en poco mis de
cinco meses genera estabilidad v
certidumbre para la toma de de-
cisiones de los agentes economi-
cos v los empresarios, lo que es
una senal relevante en el actual
contexto de economia desacelera-
da. Esta es una reforma tributaria
que no es de todos los dias -la dl-
tima sustantiva fue hace 30 afios-
vy la firma del protocolo de acuer-
do en julio pasado le dio susten-
tabilidad a la aplicacion de la re-
forma, mds alld de esta adminis-
tracion; por tanto, creo que aqui
ha habido un punto de inflexién
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en las expectativas con la aproba-
cion del proyecto.

(Tiene incorporado en su escena-
rio de incertidumbre los hechos
acontecidos esta semana, en ma-
teria de seguridad?

El gobierno ha side enfitico en se-
fialar que no permitird que he-
chos de violencia amenacen la
normal convivencia del pais, Chi-
le es v seguird siendo un pais se-
guro para vivir, para invertir y
para producir.

(Estos actos de violencia no inci-
den en la estabilidad que requie-
re el pais hoy?
Lamentablemente, en torno a es-
tas fechas de septiembre solemos
vivir manifestaciones de hechos
que son absolutamente repudia-
bles, pero eso no afecta la certeza
interna y externa de que Chile es
y seguird siendo un pais seguro.
(Habrd un mayor énfasis presu-

puestario para todos los organos
que tienen que ver con seguridad?
A fines de mes conoceremos todas
las materias relacionadas con el
presupuesto, pero no le quepa
duda que las dreas de seguridad
estardn muy presentes. Por ejem-
plo, como parte de sus compromi-
505 para los 100 primeros dias, la
Presidenta envid al Congreso los
proyectos que aumentan la dota-
cion del personal de Carabineros
en 6.000 funcionarios y el de In-
vestigaciones en 1.200 oficiales,
respectivamente.

No mds cambios
estructurales

£No habrd mis cambios tributa-
rios en lo que resta de este gobier-
no?

La Presidenta planted un progra-
ma econdmico con una reforma

Aqui ha habido un
punto de inflexién en
las expectativas con
la aprobacion del
proyecto de reforma
tributaria”.

“El gobierno ha sido
enfatico en sefialar
que no permitird que
hechos de violencia
amenacen la normal
convivencia del
pais”.

“Los cambios
estructurales al
sistema tributario
(con la aprobacion
de esta reforma) ya
se hicieron”.

“El diagnostico que
teniamos en mayo,
con la informacion
al 30 de abril, era de
una economia que
estaba creciendo en
tornoa 3,2%”.
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estructural al sistema tributario y
va estd hecha.

Insisto, ;jno habri mis cambios
tributarios?

La reforma tributaria ya estd he-
cha. Este es un objetivo alcanza-
do, jgué viene ahora? Implemen-
tarla con gradualidad. Es decir,
los cambios estructurales al siste-
ma tributario ya se hicieron.
¢Cuando usted afirma que aqui
hay un punto de inflexion, signi-
fica gue ya el sector privado no
tiene razones para seguir con las
expectativas a la baja?

Lo primero es que el cierre de este
debate legislativo ayuda a fortale-
cer las expectativas para tenerun
mayor dinamismo en la econo-
mia. Lo segundo es que la refor-
ma tributaria contempla instru-
mentos e incentivos para el aho-
rro y la inversion muy concretos
para la micro, pequefia, mediana

¥ gran empresa. Y tercero, este es
un instante donde tenemos que
generar un punto de inflexién en
la inversion y, en especial, de lain-
version privada, que es fuente y
maotor del crecimiento econdmi-
coen Chile.

;Persiguiendo ese objetivo el go-
bierno lanzé el plan de inversion
hace una semana?

En esa direccion va este plan de
inversidn 2014, que no sdlo colo-
ca US$ 500 millones en inversidn
puiblica, también tiene un pro-
grama de concesiones y un man-
dato de trabajar en el Comité de
Ministros del drea econdmica para
que los proyectos de inversion
privada no queden entrampados
en la burocracia del Estado.

¢ Cudndo se dio cuenta de que la
desaceleracidn venia mds pro-
nunciada de lo que habian calcu-
lado al inicio del gobierno?

7 e S

Yo fui jefe de programa durante la
campana de la Presidenta Bache-
let y ya en ese tiempo, 2013, fui-
mos muy criticados cuande co-
menzamos a advertir sobre la de-
saceleracion. Es mds, durante el
debate que se dio a principios de
octubre pasado, cuando se envid
la Ley de Presupuestos 2014 con
una tasa de crecimiento de 4,9%,
también fuimos muy criticados
cuando afirmamos que ese nivel
estaba muy por arriba de lo que
estdbamos vislumbrando dentro
del proceso de desaceleracion que
ya venia mostrando la economia.
LY cudndo se dio cuenta de que
el frenazo de la actividad era
mayor?

Con total transparencia, el diag-
ndstico que tenfamos en mayo re-
cién pasado, con la informacidn al
30 de abril, era de una economia
que estaba creciendo en torno a
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3,2%. De hecho, con esos datos, el
director de Presupuestos, Sergio
Granados, concurrio a la comision
mixta y entregé su informe. Pero
cuatro meses después, nuestras
provecciones estin muy en linea
con el Informe de Politica Mone-
taria (Ipom) entregado por el Ban-
co Central, la semana pasada.
LEn qué cosas coinciden?

En que proyecta que la economia
crecerd este afio en torno al 2%.
Nuestras proyecciones oficiales
las entregaremos a fines de mes,
cuando informemos sobre el es-
tado de la Hacienda Puiblica. En
ese sentido, si en los dltimos cua-
tro meses hemos visto que hay
una desaceleracién un poco mas
pronunciada y mis prolongada.
£ Como se traduce en la prictica
que sea mds prolongada?

Vamos a tener mejores cifras en el
tltimo cuatrimestre del afio. Ade-

mas, al igual que el Banco Central,
vemos un 2015 mejor que este
afio y, en ese sentido, en el proyec-
to de Ley de Presupuestos 2015
mostraremos una politica fiscal
contraciclica para hacer, desde el
sector publico, todo lo que co-
rresponde frente a este menor
crecimiento.

No mas correcciones

¢Una politica fiscal contraciclica
no le resta espacio al Banco Cen-
tral, considerando que el tipo de
cambio va en alza y la inflacién
también?

Para nada, macroecondmicamen-
te estd dentro del marco de accion.
De hecho, al leer el Ipom se en-
tiende que el Banco Central estd
esperando una politica fiscal
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“En los ultimos
cuatro meses hemos
visto que hay una
desaceleracion un
poco mas
pronunciada y mas
prolongada”.

“Todos coinciden en
que en el tiltimo
cuatrimestre de este
ano vendra la
recuperacion”.

“Hoy, los
instrumentos de una
politica monetaria
expansiva y de una
politica fiscal
contraciclica son
consistentes”.

“Trabajaremos codo
a codo con los
empresarios en esta
alianza publico-
privada estratégica”.

“Hay que tener
reglas claras, generar
certidumbre,
estabilidad y cuidar
las expectativas”.
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activa. Es decir, hoy, los instru-
mentos de una politica monetaria
expansiva y de una politica fiscal
activa y contraciclica, son absolu-
tamente consistentes con el mo-
mento econdmico de bajo creci-
miento; ambas ayudardn a dina-
mizar la economia.

JAsi como en cuatro meses se
pasé de una proyeccién de 3,2%
a 2%, no teme que tenga que ha-
CET una nueva correccion antes de
fin de afio?

No hay distintas proyvecciones en
el mercado: todos coinciden en
que en el altimo cuatrimestre de
este ano vendra la recuperacion.
Agqui tendremos un tercer trimes-
tre que serid el mds lento del afo;
crecimos en el segundo trimestre
a1,9%, v lo que estd esperando el
mercado es que entre julio y sep-
tiembre se registre una tasa de
crecimiento positiva, pero menor
al segundo trimestre. Eso es im-
portante, porgue el mercado valo
tiene internalizado. Y esta es la
base para esperar que con un me-
jor final de ano, en 2015 podremos
aleanzar 1,5 puntos de crecimien-
to superior a lo que se registre en
2014.

ZJEn su hoja de ruta estd descar-
tada una caida del PIB?

Esti descartada y no estd en el es-
cenario de nadie. Ni del gobierno
ni de Hacienda, ni en el Ipom ni
en las expectativas del mercado.
&Y la variable desempleo es po-
sible que se acerque a tasas del
8%?

Vemos lejanas esas tasas, pero hay
que ser cauteloso. Hasta ahora,
la tasa de desempleo -6,5% en el
ultimo trimestre maovil- estid bas-
tante en linea con ¢l proceso de
desaceleracién v no deberia extra-
narle a nadie que las cifras que
salgan de este invierno pudieran
mostrar un par de décimas mas.
Loimportante es que estamos ha-
ciendo el monitoreo y tendremos
todos los instrumentos disponi-
bles para, en el marco de la pro-
teccion social, apoyar a los
trabajadores.

{Cudndo le informo a la Presi-
denta Bachelet que la economia
venia mas desacelerada de lo pro-
nosticado?

La informacién que se recopild
sobre junio, que se supo a princi-
pios de agosto, era la primera se-
nal que teniamos de un creci-
miento un tanto menor respecto
de lo que se estaba esperando en
el mercado. El Imacee de junio
fue de 0,8% y el mercado estaba
esperandoun 1,5%, pero como fue
bastante mds bajo se generd un
marco de expectativas distinto, ya
no se estaba pensando que este
afo se creceria 2,5%-3%, sino que
eso anclo las expectativas al 2%.
A prineiplos de agosto le informé
a la Presidenta entonces..

Mas alld de cudndole informéala
Presidenta, todos los lunes esta-
maos conversando en el comité po-

Me la voy a jugar por
generar estabilidad y
certidumbre para la
economia chilena,
porque eso es lo que
hoy se necesita”.

“La gradualidad y
oportunidad de la
implementacion de
la agenda laboral es
una materia que la
Presidenta decidird”
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“Estamos
coordinados con la
ministra del Trabajo
para conversar con
los actores sobre la
agenda laboral”.

“Vamos a ser capaces de ponernos
de acuerdo con la agenda laboral”

¢Laagendalaboralque estiden-
tro del programa de gobierno
puede volver a dafiarlas expec-
tativas?

Respecto de la agenda laboral,
es bienimportante entregar se-
fialesclarasylaPresidentayalas
haentregado. Laagenda laboral
estaenelprogramaynoestaen
cuestionamiento sucurmplimien-
to.Lagradualidad y oportunidad
delaimplementaciondelaagen-
da es una materia que la Presi-
denta decidira.

¢Usted ha afirmado que larefor-
matributaria ha afectadolas ex-

pectativas, no cree que unarefor-
malaboral enun contexto de de-
saceleracion econdémicaafecta-
ralas expectativas?
Conconvicciondigo que asicomo
fuimos capaces enelgobierno, de
ponernos de acuerdoy entregar
estabilidad y certidumbre conla
reforma tributaria, estoy abso-
lutamente seguro de que vamos
a ser capaces de ponernos de
acuerdo para entregar estabili-
dady certidumbre conlaagenda
laboral.

£Enestos momentos se encuen-
tratrabajando conlaCUT,CPCy

Ministerio del Trabajo en estare-
formalaboral?

Estamos coordinados con la mi-
nistradel Trabajo, paraconversar
con los distintos actores sobre
los contenidos de la agenda
laboral.

£Tal como se lajugé por conse-
guirun protocolo de acuerdo en
la reforma tributaria, se la juga-
ra paraconseguirlomismo conla
reforma laboral?

Me voy ajugar por generaresta-
bilidady certidumbre paralaeco-
nemia chilena, porque eso es lo
que hoy se necesita,

“Haber aprobado la
reforma tributaria en
poco mds de cinco
meses genera
estabilidad y
certidumbre”.

litico. Y como encargado del area
econdmica, expongo sobre estos
temas. Pero si me pregunta cudn-
do fue el momento en que nos di-
mos cuenta de que este afio ten-
driamos una cifra menor, fue
cuando se conocio la cifra de cre-
cimiento de junio.

Llamado a la confianza

£Comao los privados pueden vol-
ver a confiar en usted, si duran-
te el debate tributario se ha deja-
do en entredicho la actividad
empresarial?

El debate tributario que tuvimos
alinicio fue algo dspero, pero to-
dos fuimos capaces de aprender
en este proceso a escuchar y pu-
dimos armar un acuerdo trans-
versal en la Comisidon de Hacien-
da del Senado. Dicho lo anterior,
la relacidn que he tenido desde el
primer dia con el mundo empre-
sarial ha sido muy fluida vy fran-
ca. Las puertas del Ministerio de
Hacienda siempre han estado
abiertas; el contacto con los dis-
tintos representantes de los em-
presarios ha sido Nuido y constan-
te, y estoy absolutamente seguro
de que asi como lideré con la CUT
y la ministra del Trabajo un acuer-
do sobre el salario minimo; asi
como lideré un proceso de acuer-
do con la reforma tributaria, tra-
bajaremos codo a codo con los
empresarios en esta alianza pabli-
co-privada estratégica, para que
en las distintas dimensiones gene-
remos buenas sefales v logremos
un punto de inflexién en las
expectativas.

2 Por qué si la relacién es tan flui-
da con los empresarios ha hecho
tantos llamados a generar una
alianza publico-privada y a la
confianza?

Porque, justamente, en este ciclo
transitorio que vive nuestra econo-
mia se requiere enfatizar que to-
dos debemos remar en la misma
direccion. Esta labor no es sola-
mente del sector publico, sino
también con el sector privado y
para eso hay que tener reglas cla-
ras, generar certidumbre, estabili-
dad, una atmdasfera positiva y cui-
dar las expectativas. Aqui lo claro
esque el sector empresarial es ab-
solutamente necesario. Y para
apoyar la inversidn privada hemos
desplegado diferentes iniciativas,
como las agendas de Productivi-
dad, Innovacion y Crecimiento y
de Energia, que tienen iniciativas
de mediano y largo plazo; alo que
se suma el plan de reforzamiento
de la inversidn 2014.

(Cree que s6lo con la aprobacion
de la reforma tributaria se gene-
ra la certidumbre y la confianza,
considerando que viene toda la
implementacion de ésta?

Hemos dado un paso gigante, ter-
minando con el tramite legislati-
vo en un contexto de acuerdo, lo
que le dard sustentabilidad a su
implementacion. @



