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Ministro de Hacienda, Alberto Arenas, aborda las expectativas y el escenario econémico:

“Las cifras siguen lentas, en ese sentids
certidumbre en el marco tributario es 1

| Luego del acuerdo alcanzado en el Congreso por la reforma impositiva, el secretario de Estado

asegura que ahora el Gobierno tiene una nueva tarea: “Es absolutamente necesaria una alianza

estratégica publico-privada para enfrentar la desaceleracién econémica y enfrentarla en todas

sus dimensiones”.

CAMILA MIRANDA y ALFONSO PERO

on cerca de las 8 de la
noche del jueves 21 de
agosto, y el ministro
de Hacienda, Alberto
Arenas,sale de La Moneda en
direccidon a Teatinos120. Aca-
ba de terminar una reunién
de gabinete en la que la Presi-
denta Michelle Bachelet ins-
truyd a todos los ministerios
para que aceleren sus proyec-
tos de inversidn, con la idea,
por un lado, de que ejecuten
el 100% del Presupuesto 2014
y, por otro, que tengan identi-
ficadas las obras que comen-
zardn a realizarse a partir del
1de enero de 2015. El manda-
to es parte de las medidas que
apuntan a reactivar la desace-
lerada economia del pais.

Reconoce que estd cansado, que
duerme poco, pero que era algo
que sabia antes de asumir en Ha-
cienda. Un 24/7 que también vi-
j durante sus anos en la Direc-
cién de Presupuestos y del que es-
taban conscientes su sefiora y sus
tres hijas. Se ilumina al hablar de
ellas, son su apoyo y estos cargos
se asumen con la familia, recono-
ce, antes de entrar en la coyuntura,

La mds reciente, el proyecto de
reforma tributaria, que esta sema-
na fue aprobado en el Senado con
33 votos a favor de 35, ante lo cual
el jefe de las Finanzas Piblicas no
oculta su satisfaccién: “Se dio un
paso gigantesco”.

Ahora debe ser aprobado en la
Cdmara de Diputados y a pesar de
los reparos que han manifestado al-
gunos parlamentarios de la Nueva
Mayoria, confia en que el “si” final
llegard durante la primera quince-
na de septiembre, mes en que debe
estar listo el Presupuesto 2015 para
su discusion en el Congreso.

—Hace un par de semanas dijo
que tenia la certeza de que el pro-

yecto de reforma tributaria iba a
ser aprobado en septiembre. Sin
embargo, antes de ayer matizd y
dijo que tenia la esperanza. ;Cudl
es su percepcion hoy?

—He tenido reuniones con el
presidente de la Cdmara y con los
cinco jefes de bancada de la Nueva
Mayoria. ;Cuil es el objetivo? Ha-
cerun ter tramite muy informa-
do, conversar con todos quienes
requieran de la informacidn, por-
que obviamente ha habido abun-
dantes e importantes cambios que
se hicieron en el Senado, en el pro-
tocolo de acuerdo. Nos interesa
que en el Presupuesto de 2015 que
se envie al Parlamento a finales de
septiembre, estén considerados
los ingresos de la reforma tributa-
ria para el aiio 2015 (US$2.300 mi-
llones). Y tengo la conviccion de
que vamos a encontrar en la Cé-
mara de Diputados un importante
respaldo para que el proyecto de
ley del Presupuesto de 2015 consi-
dere estos recursos permanentes.

—En la discusion de la reforma
tributaria haido adquiriendo cada
vez mds preponderancia el tema
de la desaceleracién econdmica,
:qué tan importante es aprobar
pronto este proyecto para abocar-
se a la reactivacion?

—Muy importante. El protocolo
de acuerdo alcanzado generd a lo
menos tres dimensiones. Una poli-
tica, que tiene que ver con mi con-
viccion de que la politica estd al
servicio de los ciudadanos; una di-
mension técnica, que tiene que ver
con los temas tributarios, donde
hay avances significativos y mejo-
ramientos, y tercero, una dimen-
sién econdmica: este acuerdo le da
certidumbre y estabilidad a los
agentes econdmicos porque la re-
forma tributaria se cierra. Y eso es
de suma importancia para el mo-
mento de desaceleracion que vive
la economia chilena, que es un da-
to. Todas las expectativas que exis-
ten en la economia es que las cifras
siguen lentas, en ese sentido cerrar
y entregar certidumbre y estabili-
dad en el marco tributario es muy
importante.

AGENDA LABORAL:

“Vamos a trabajar para que genere la

“Tengo la conviccion de que acd
ha existido un punto de inflexién
en las expectativas. En las encues-
tas, cuando se le consulta a agentes
econdmicos respecto de sus per-
cepciones del momento de la eco-
nomia, hay un cambio en las ex-
pectativas en julio, pequena, pero
existe”.

—Diria que tocamos fondo?
Usted ha sefialado que iriamos de
menos a mds y eso hasta ahora no
se ha visto.

—A ver, seamos claros. Algunos
datos que es bueno recordar: el il-
timo trimestre de 2013 la inversidn
cayd en mds de 12 puntos en térmi-
nos reales y el dltimo trimestre del
2013 la economfia crecid 2,7%. Du-
rante el primer semestre de este
ano el crecimiento fue de 2,2%. La
informacién que nosotros tenfa-
mos al principio de la administra-
cién respecto a la que tenemos cin-
co meses después es que la desace-
leracion ha sido mds prolongada

“Pero el tema de fondo es que to-
das las proyecciones para 2015, to-
das a las que he tenido acceso, to-
das y cada una, internacionales y
nacionales, del mundo privado y
los analistas, Banco Central y las
nuestras, hablan de una economia
que se ha desacelerado en 2014, y
que a finales de afio vamos a ver al-
gin signo de recuperacion respec-
to de lo que estamos viendo en este
invierno. En 2015, nosotros vamos
a ver una vitalidad distinta de lo
que estd ocurriendo en 2014”

—Pero las mejores cifras en
2015 serdn con una base de compa-
racién mucho menor a la de este
afio. ;Eso a usted lo deja confor-
me?

—Si esto no es estadistico, por-
que también podria decir que las
bajas tasas que vamos a enfrentar
en este invierno tienen que ver con
labase de comparacion. El tema de
fondo es bien sencillo. Nosotros
tenemos un programa econdmico
y lo que queremos en ese progra-
ma es que la economia chilena
crezca a su nivel de PIB potencial
en 2016, y esa es la meta que nos

estamos colocando.

“El rol del sector privado es
insustituible”

—¢Qué grado de responsabili-
dad ha tenido este gobierno en la
desaceleracion?

—Esa desaceleracién estd desde
fines de 2012. Lo peor que pueden
hacer los actores y aqui hablo de to-
dos los actores y de todos los ex, de
todos, esno asumir la responsabili-
dad de sus cargos, de sus trabajos.

—Y cudl es la suya?

—Nosotros lo que hemos hecho
con total responsabilidad es here-
dar una economfa que estd desace-
lerada y empezar a desarrollar to-
dos los instrumentos que estdn a
nuestro alcance para dinamizarla.
En ese sentido, no es casualidad
que colocdramos una agenda de
productividad y crecimiento y una
agenda de energia durante los pri-
meros 100 dfas de gobierno.

“Pero le quiero decir lo siguien-
te: alcanzar el dinamismo en la
economia no solo requiere del es-
fuerzo que estd haciendo hoy el
Gobierno. Asf como nos pusimos
de acuerdo con los trabajadores
para un salario minimo, asi como
nos pusimos de acuerdo para una
reforma tributaria, es absoluta-
mente necesaria una alianza estra-
tégica piblico-privada para justa-
mente enfrentar esta desacelera-
cién en todas sus dimensiones”.

—¢Hay medidas de corto plazo?
Se lo pregunto porque la agenda
de energia o de productividad son
de largo plazo y son conocidas
desde hace tiempo...

—Perddn, la agenda de energia
que nosotros le hemos propuesto
al pais no estaba antes, y es justa-
mente para hacerse cargo del tiem-
po perdido en energia. Si en Chile
tenfamos un diagndstico claro res-
pecto a los temas de energia, ;por
qué no se avanzo antes? Acd, lo
que nosotros dijimos fue que los
temas centrales de la economia y
de un crecimiento sustentable pa-
san por los temas de la agenda

estabilidad que el momento economico requiere”

—El empleo es precisamente la variable que mas lle-
ga a las personas, ¢qué veremos en materia de empleo
en lo que viene del aiio y el proximo?

—Le dirfa que la tasa de desempleo de 6,5% que tuvimos
al (ltimo trimestre movil —el terminado en junio— es una
tasa de desempleo bastante consistente con la desacelera-
cion y el ciclo econdmico que estamos viviendo. Si usted se va
dos afios atras, a 2012, cuando la tasa de crecimiento era el
doble, el desempleo era 6,6%; si se vaa 2011 la tasa de cre-
cimiento también era el doble y el desempleo estabaen 7,2%.

“Lo que le quiero decir, es que tenemos un desempleo que
es bastante consistente con el ciclo econémico. El empleo y
desempleo son una de las materias que conjuntamente con

la ministra del Trabajo estamos siguiendo todos los meses
para saber qué es lo que esta pasando”.

—Ministro, los salarios reales han bajado, ha au-
mentado el autoempleo y en los sectores mas bhajos
también ha aumentado el desempleo. Dadas esas sefia-
les, écree que es el minuto correcto para hacer una re-
forma laboral como se ha anunciado?

—Yo separaria dos temas. Hay que hacer un monitoreo de lo
que esta pasando en el mercado del trabajo. Es comiin que en el
ciclo de invierno las tasas sigan aumentando, consistentemente
también con el ciclo economico. Por eso en este tiltimo cuatri-
mestre estaremos ejecutando toda nuestra inversion priblica

para generar actividad intensiva en mano de obra.

"El programa de gobierno de la Presidenta Bachelet tiene
una agenda laboral y eso estamos trabajando con la ministra
del Trabajo. Hay distintos compromisos y no esta en duda
cémose llevaran adelante v, por cierto, la Presidenta elegira
el momento de comunicarla”.

—La ministra ha hablado de presentarlo en octubre.
—Cuando nosotros firmamos el acuerdo de salario mi-
nimo, hablamos de presentar laagenda lahoral enel cua-
trimestre septiembre-diciembre; ese es el marco de pla-
zo que nos fijamos. En todo caso, lo importante de la
agenda laboral propuesta es que gran parte de ella ha

sido conversada con todos los actore

—Pero ese monitoreo constante
que la agenda pudiese ser posterga
—Las decisiones respecto de todas las
ma son materias que la Presidenta anunc

—<Cree en lo personal que es un
presentarla?

—Hemos hecho compromisos al pais
grama que cumpliremos y vamos a trab
que dicha agenda laboral genere la cert
lidad que el momento economico requi



EL MERCURIO DOMINGO 24 DE AGOSTO DE 2014

REPORTAJES |

D9

sde fines
n hacer los

todos, es

e e et

entregar
nuy importante”

SOBRE CRITICAS DE
SEBASTIAN PINERA:

“Sus declaraciones
distan de la altura de
miras que se espera
de un ex Presidente”

"Un ex Presidente debe actuar siempre con vision de Estado, mantener la
sintonia con las necesidades del pafs y sus declaraciones no estan en sintonia
conlo que el pafs requiere”, sefiala el ministro Alberto Arenas sobre las criticas
de Sebastian Pifiera, quien dijo que la reforma tributaria le significaria al pais
dos puntos menos de crecimiento y menores ingresos por US$ 12.000 millo-
nes. "Lo que el pais demanda es que cuidemos la economia para que salga de
esta desaceleracion y se dinamice. Sus declaraciones no ayudan a ese objetivoy
distan de la altura de miras que se espera de un ex Presidente”, agrega.

EDUARDO LOPEZ
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—cDesde cuando perdio sintonia como dice usted?

—Sus declaraciones no estuvieron en sintonia antes del acuerdo tributario,
no estuvieron en sintonia con el clima de acuerdo durante la votacién de la
reforma tributaria en el Senado, ni estan hoy en sintonia respecto de lo que
demanda el pafs: que todos nos aboquemos a trabajar para dinamizar la eco-

nomia. m

energética, por los temas de pro-
ductividad e innovacién y hay que
enfrentarlos y llevarlos a cabo. Ese
es un abismo de diferencia respec-
to a lo que habia con anterioridad.

—Pero son cambios de largo
plazo, por lo tanto, ;qué medidas
existen para reactivar ahora?

—FEs recurrente su pregunta, la
he contestado una, dos, y esta es la
tercera. Nuestra economia estd
desacelerada y eso quiere decir
que estd creciendo a tasas bajas.
Pero estd creciendo, el objetivo
luego entonces es tener un instru-
mental de medidas que se hagan
cargo de esto para dinamizar el
crecimiento v desde el sector pu-
blico las vamos a hacer todas. No
le quepa ninguna duda.

—;Cadmo se materializa esa
alianza ptiblico-privada o es tici-
ta?

—Las agendas de energfa y pro-
ductividad juegan un papel impor-
tante para materializar esa alianza,
pero vamos a plantear un trabajo
conjuntn, qL'lE PEI'I’]’\“'{I una maym’
sinergiz\ para sacar ;\delante prnyec—
tos e inversiones quE se h'dl'l l‘EZi\g_ﬂ’
do o que requieren mds celeridad.

—.Y qué espera del sector pri-
vado?

—Espero mds inversién y crea-
cidn de empleos. La politica fiscal
hace su papel, la inversién publica
también y sobre todo la aplicacién
de reglas claras y de un gobierno
que tiene plena conciencia del pa-
pelinsustituible del sector privado
para empujar el crecimiento de la
economia.

—;Cree que se podria revivir
una agenda de pro crecimiento al
estilo de lo que hizo el ex Presi-
dente Lagos en 2001, y como lo
propuso el presidente de la Demo-
cracia Cristiana, Ignacio Walker,
la semana pasada?

—La reactivacién es una tarea
de todos, sector piiblico y privado.
Y desde el sector publico y desde la
politica fiscal en el marco del ba-
lance estructural, nosotros vamos

a agotar todos los instrumentos.
Dinamizar la economfa es la prin-
cipal prioridad que ha tenido este
ministro de Hacienda. Y nosotros
hemos estado trabajando justa-
mente en ejecutar nuestro presu-
puesto, en tener una politica fiscal
activa, que tengamos nuestra
agenda de productividad, que ten-
gamos nuestra agenda de energia,
implementandola, capitalizando a
las empresas ptblicas, todo va en
esa direccidn.

Presupuesto no ideolégico

—Se anuncié un plan de 4 mil
millones de ddlares en salud, un
plan de 1.200 millones de ddlares
en seguridad, 4 mil millones de
ddlares en la capitalizacién de Co-
delco, entre otros anuncios, ;cdmo
se financian todos esos gastos?

—La repuesta es tajante. El pro-
grama de gobierno de la Presiden-
ta Bachelet compromete no menos
de US$ 15.100 millones. Estd en
nuestro programa, estdn las fuen-
tes de financiamiento absoluta-
mente claras, lamds importante, la
reforma tributaria que aportard en
torno a US$ 8.200 millones y aho-
ra con las indicaciones US$ 8.300
millones. El programa de la Presi-
denta Bachelet estd completamen-
te financiado.

—;Cudnto crecerd el presu-
puesto 2015 considerando los US$
2.300 millones que aporta la re-
forma tributaria?

—La respuesta es una sola. El
presupuesto va a crecer conforme
a la politica del balance estructu-
ral, no limitado a los debates ideo-
légicos que se autoimponia la ad-
ministracién anterior como, por
ejemplo, que el gasto no puede
crecer mds de lo que crece el pro-
ducto. Vamos a crecer conforme a
lo que permita la estimacién de in-
gresos estructurales, de acuerdo al
precio de largo plazo del cobre, al
PIB potencial, y se va a generar un
gasto publico consistente con ello
y con el ciclo econdmico que esta-
mos viviendo. B

N EDUARDO LOPEZ

Tras consejo de gabinete:

Hacienda organiza
“bilaterales” para
acelerar ejecucion

presupuestaria

Con este objetivo, el ministro Arenas conformard un equipo

de trabajo liderado por el director de la Dipres, Sergio

Granados, v el subdirector, Gustavo Rivera.

os primeros dias

de agosto se en-

cendieron las

primeras luces
de alerta. El informe pu-
blicado por la Direccién
de Presupuestos (Di-
pres), relativo a la ejecu-
cién presupuestaria del
primer semestre del
afio, informaba que el
Minsal habia ejecutado
el 25% de lo asignado a
esa cartera, y el Mineduc
no superaba el 18%.

Las cifras fueron recogidas
entonces por los parlamen-
tarios, entre ellos el senador
de RN José Garcfa, quien hi-
zo veren lasalaunretrasoen
esta materia al Ejecutivo y
que ello afectaria a proyectos
en dreas sensibles, sobre to-
do si se considera que ya ha-
bia corrido la mitad del afo.

Fue precisamente la necesi-
dad de ejecutar la totalidad
del presupuesto para este afio
el tema central del Consejo de
Gabinete del jueves. En la ci-
ta, la Presidenta Michelle Ba-
chelet pidio celeridad en este

tema en medio de la preocu-
pacién que existe por la desa-
celeracion econémica, que
quedd en evidencia en las ul-
timas semanas al conocerse el
Imacec de junio de 0,8%.

Y serd Hacienda quien li-
derard la fiscalizacién del
cumplimiento de este man-
dato presidencial. Para ello,
el jefe de las Finanzas Pibli-
cas, Alberto Arenas, encabe-
zard bilaterales con todas las
reparticiones. En varias de
esas citas también estard la
propia Mandataria.

Este estilo de trabajo re-
cordé a muchos la férmula
implementada por el ex Pre-
sidente Sebastidn Pinera pa-
ra monitorear de cerca el
avance de los objetivos pro-
puestos por su gobierno.

En La Moneda explican
que las primeras carteras
que pasardn por este proce-
so seran Salud, Educacidn,
Obras Piiblicas y Transpor-
tes. Todas actualmente en el
centro del debate. Salud, por
ejemplo, no solo porque se
transformd, segtin la ultima
encuesta CEP, en la priori-
dad de las personas, sino
también porque los consul-
tados indicaron que les gus-

taria que parte de los recur-
sos de la reforma tributaria
se destinaran a esa drea.

En el caso de Educacion,
es la cartera que lidera una
reforma que la propia Presi-
denta considera como uno
de los pilares del Gobierno.

Para enfrentar estos desa-
fios, Arenas conformard un
equipo de trabajo encabeza-
do por el director de la Di-
pres, Sergio Granados, y el
subdirector, Gustavo Rive-
ra; ademds de los asesores
Julio Valladares y Fidel Mi-
randa, ambos a cargo del
cumplimiento de metas pre-
supuestarias. Serdn ellos los
que tendrdn en sus manos la
tarea de precisar qué temas
sectoriales se deben acelerar
y cudles podrian reasignarse
a otras carteras si asi fuese
necesario.

Por este mismo motivo, en
la reunion del gabinete con
la Presidenta, se le pidid a ca-
da ministro precisar sus eje-
cuciones para los meses de
enero, febrero y marzo de
2015. Y las carteras deberdn
hacer “control interno”, para
luego reportar esos antece-
dentes directamente a la Di-
reccion de Presupuestos. B



