CURRICULUM - VITAE
MARTIN COSTABAL LLONA

Diciembre 2014

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Titulo de Ingeniero Comercial, obtenido en marzo 1971

Universidad de Chicago
Graduate School of Business
M.B.A., obtenido en marzo de 1974

ACTIVIDADES PROFESIONALES ACTUALES

A contar de
Abril 2014

A contar de 1971

1971 - 1972
1984 — 1985
1985 — 1994

1995 a 05.2000
1998 a 05.2000
A partir de01.2006

A contar de
Enero de 2007

A contar de
Abril 2005

A contar de
Abril 2005

Comision Asesora Presidencial Sobre el Sistema
de Pensiones. Integrante.

Empresas Pizarrefno S.A.

Encargado de Estudios y Presupuesto
Gerente Comercial

Gerente General y Ejecutivo Principal
Miembro del Directorio

Presidente del Directorio

Miembro del Directorio

Consejo Asesor Financiero del Ministro de Hacienda.

(Ley 20.128). Integrante. Este consejo efectua
recomendaciones para la inversion externa de
excedentes presupuestarios.

PRECON S.A. Empresa Constructora.
Integrante del Directorio

Empresas CMPC S.A. Integrante del Directorio. Electo
por Fondos de Pensiones hasta abril 2011.



PRICIPALES ACTIVIDADES PROFESIONALES ANTERIORES

Abril 2008 a
marzo 2011

Junio 2000
a Julio 2004

Agosto 1998
a mayo 2000

Abril 1999 a
mayo 2000

1995 — 1998

Abril 1987 a
Diciembre 1989

1974 — 1984
;1989 - 1990 y
2006

ENAEX S.A. Integrante del Directorio. Electo por Fondos
de Pensiones.

AFP Habitat S.A.
Gerente General

Claro y Asociados
Socio

Consultoria en Materias Econémicas y de Administracion
de Empresas.

Empresas IANSA S.A.
Miembro del Directorio, electo por apoyo de
Administradoras de Fondos de Pensiones.

Infraestructura Dos Mil S.A.
Gerente General

La empresa fue creada por la generadora de electricidad
Endesa — Chile y otros socios, a inicios de 1995 para
participar como inversionista en la actividad de
concesiones de carreteras.

Banco de Chile
Director Titular

Gobierno de Chile (diversos cargos)



1974 - 1979

1979 — 1980

1981 — 1984

07.12.1989 al
11.03.1990

Enero a Julio
2006

Junio 2008 a
Junio 20014

Asesor del Ministro de Economia, en aspectos relativos
a las empresas del Estado, privatizacion de las mismas,
fijaciones de tarifas y precios y desregulaciones de los
mercados.

Miembro del Comité que estudio el Sistema de
Pensiones Privado, que comenzé a funcionar en Chile,
en 1981.

Director del Presupuesto Nacional

Ministro de Hacienda

Integrante del Consejo Asesor Presidencial para la
Reforma Previsional

Consejo Técnico de Inversiones (Titulo XVI de Decreto Ley

3.500). Vicepresidente e integrante en representacion de
las Administradoras de Fondos de Pensiones

ACTIVIDADES ACADEMICAS

1971 — 1995
1978 — 1980
1995 — 2000

Profesor de la Escuela de Administracion de la Pontificia
Universidad Catodlica de Chile, en Catedras de
Contabilidad, Estadistica, Finanzas e Investigacion de
Operaciones.

Sub-Director Académico y Director de la Escuela de
Administracion de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile.

Profesor de Finanzas y Contabilidad en carrera de
Ingenieria Comercial y MBA Ejecutivo de la Universidad
del Desarrollo (CHILE).

PARTICIPACION EN CORPORACIONES SIN FINES DE LUCRO

Actualmente forma parte de los Directorios de Fundacion Belén — Educa,

Fundacion Miguel Kast y Fundacion de Egresados de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.



