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“Sialguien piense
S renuncia
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lo que estamos haciendo”

“que realismo
~a l0do, no entiende

El ministro de Hacienda, Rodrigo Valdes, no titubea a la hora de aclarar que no tiene unahojade
ruta propia, sino que trabaja dentro de un comité politico que "sigue las 6rdenes de la
Presidenta, en donde el ministro del Interior, Jorge Burgos, es ellider del comité politico”.

For: MARTA SANCHEZ LEIVA

Rodrigo Valdés pide mas sangre [tia,
paciencia, terminar con la sobre
rreaccion y, por sobre todo, cuidar el
crecimiento econdmico que -insis-
te cada vez que puede- no estd ga-
rantizado.

Ha tenido que cambiar el trote de
madrugada por reuniones a muy
temprana hora en La Monedaoenel
propio Ministerio de Haclenda, por-
que la orden presidencial de llevar a
la practica las reformas del gobier
no bajo el concepto de realismo sin
renuncia no ha sido ficil tanto por
el clima politico como empresarial.

El estd claro en que el gobierno no
“abandonari la agenda de transfor-
maciones que Chile necesita”. Asflo
refleja en esta entrevista con La Ter-
cera, donde coincide plenamente
con la Presidenta Michelle Bachelet
respecto a que “si alguien piensa
que realismo es renunciar a todo, no
entiende lo que estamos haciendo”,
sefiala el jefe del equipo econdmico.

Pero agrega, igual de convencido,
con gradualidad, “siguiendo la estra
tegia del ministro del Interior, Jorge
Burgos”, que apunta a cumplir con
el programa sin dafiar las perspec-
tivas de crecimiento.

AEn qué etapa del ciclo econémico
estamos? ;Frigil, como dijo el pre-
sidente del Banco Central, Rodrigo
Vergara?

Estamos enfrentando un cambio im
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portante en las condiciones externas,
es cosa de ver el precio del cobre, del
ddlar y considerar que, por ejemplo,
nos acompafiard una normalizacion
de la politica monetaria en el mun
do, probablemente con la Reserva
Federal (Fed) a la cabeza, elevando
su tasade interés, Ademds, tenemos
una agenda interna también inten-
sa en términos de proyectos, de te
mas politicos de cierta complejidad
v, por lo tanto, la economia tiene
muchos desafios.

¢ Como Chile se acomoda a una si-
tuacidn externa mas compleja?

La clave es que hay sectores que tu-
vieron baja rentabilidad en el pasa
do, ¥ en este escenario nuevo ten
drin mas rentabilidad aquellos que
sustituyen importaciones, que ex
portan y que van a tener por el cam-
bio del valor del délar v del peso
una situacion mds promisoria. Aho
ra, eso no significa que haya aquiun
rol pasivo del Estado, éste tiene que
hacer posible esto con reglas, con
procurar regulaciones que ayuden a
esta reasignacion de recursos coor
dinando el capital humano que se re
quiere. Por ejemplo, recién se cono-
cid que Accenture eligio instalar su
plataforma para los paises andinos
acui en Chile, al lado de Valparaiso,
donde Corfo tuvo un papel relevan
te al comprometerse junto a algunas
universidades a preparar profesiona
les que puedan trabajar aqui. Ese
tipo de negocios son los que nos van
a ir ayudando a la recuperacion.
Esto no sucede de un dia para otro,
requiere del trabajo de todos v cier
ta paciencia también.

4Esto lo da como ejemplo también
para graficar que Chile sigue sien-
do atractivo para los inversionistas,
pese a todo el revuelo politico?
Tengo la percepeidn de que la visidn
de Chile en el exterior lo corroboran
todos los que nos visitan, es de mas
sangre fria de lo que pasa acd, en
donde estamos en la vordgine propia
de la discusicon.

iLos empresarios chilenos han so-
brerreaccionado frente al programa

de gobierno y al debate politico que
hoy se estd dando?

Es injusto hablar de los empresa
rios como si fueran una sola perso
na, hay distintos y de diferentes gre
mios empresariales. Hoy, por ejem
plo, el mundo agricola con este tipo
de cambio estd con buenos nego
cios, hay otros, como los construc
tores, que estin teniendo un buen
desempefio en el mundo inmobi
liario, y hay otros que no, obvia
mente. Pero creo que los empresa
rios, en general, tienen ¢l derecho a
poner sus legitimos intereses y
aprensiones sobre la mesa, pero tie
nen que considerar que no son los
unicos actores y el rol de un gobier
no es compatibilizar v gobernar para
las mayorias, logrando el mejor pais
posible.

Pero los empresarios eligen a sus di-
rigentes y tanto los presidentes de la
CPC como de Sofofa han advertidos
varias veces sobre el clima de incer-
tidumbre y desconfianza que exis-
te en el pais.

Cada uno tiene que jugar su rol. Un
dirigente empresarial debe empujar
por la agenda que le conviene a su
gremio, creo que es malo arrogarse
cuando uno estd en cualquier posi
ciom, sea un gremio empresarial, de
profesores, estudiantes o trabajado
res, la representacion de todos. Es
muy legitimo que todos pongan las
cosas sobre la mesa, pero también te
nemaos que ser bien transparentes en
que eso refleja una parte de la socie
dad v los gobiernos estan para gober
nar para todos. Tenemos que tratar
de bajar los decibeles de la discusion.
Creo que una parte de este debate es
como una caja de resonancia de los
problemas que tenemos, por eso te
nemos que tratar de bajar la estri
dencia v buscar mds acuerdos.

&A quién mas escucha?

Los escuchamos a todos, dialoga
mos con todos, tratamos de sacar las
buenas ideas de todos, hay que bus
car consensos v agqui no estamos
para gobernar para un gremio. Estd
el mundo politico como reflejoalti

mo de las preferencias de la sociedad
¥, por lo tanto, buena parte del diad
logo se da méds bien en el mundo par
lamentario. Creo que la politica es
insustituible al final del dia v que se
hace conversando, logrando acuer
dos, consensos, cediendo por agui
para lograr un acuerdo, eso es par
te de la tarea de gobernar.

¢Le ha tocado una Nueva Mayoria
muy dividida?

Me ha tocado ver que la politica pasa
por un momento que es dificil. En
que la legitimidad de la politica no
es alta, hay muchos incentivos a ac
tuar més individualmente que en
conjunto y eso hace mds dificil el dia
a dia, pero tengo la conviceion de
que la unica manera de salir de los
problemas que tenemos es en forma
colectiva,

Tras todas las conversaciones que
ha tenido v después del conclave de
la Nueva Mayoria, jen qué etapa
estd?

En este segundo tiempo del gobier-
no estamos trabajando en priorizar
aquellas cosas que son mas impor
tantes, en ser muy realistas respec
tode la capacidad de gestidn politi-
ca del gobierno para hacer distintas
cosas; tomando muy en serio el cua
dro econdmico, en el sentido que fis
calmente tenemos que ser responsa
bles; v también en que se vaya ins-
talando con mayor claridad que
tenemos que tener el crecimiento
muy presente cada vez que disefia
mos reformas. El crecimiento no
estd garantizado, hay que trabajar
por él.

;No estd garantizado por lo exter-
no o interno?

Chile estd bien preparado para en
frentar los schocks que estd reci
biendo desde afuera v tenemos que
hacer los esfuerzos para que nues-
tros temas internos tampoco sean
una valla para crecer. Eso tampoco
quiere decir que uno tenga que
abandonar una agenda de transfor-
maciones que Chile necesita: hay
que tratar de compatibilizar lo me
jor posible el crecimiento con las

reformas, pero quiero repetir que
Chile tiene una economia sana.
El presidente del Banco Central, Ro-
drigo Vergara, ya advirtio que “ha-
bri una nueva revision a la baja de
nuestro crecimiento proyectado
para el aiio”, ;Hacienda hard lo
suyo?
Me sorprendi un poco con la decla-
racion del presidente del Banco Cen
tral, porque no es habitual lo que
dijo, pero al mismo tiempo creo que
las expectativas v nuestras propias
provecciones, cuando a comienzos
de julio hicimos la actualizacion
fiscal, iban mds adelantadas que las
provecciones del instituto emisor.
Entonces, no es nada sorpresivo que
el Banco Central rebaje en algo sus
provecciones. Nosotros tendremos
nuestro nuevo cuadro macroecond-
mico cuando presentemos el provec
to de Ley de Presupuesto 2016,
Pero la situacién econdmica hoy
sigue siendo pesimista, ;Hacienda
ve un crecimiento econdmico me-
nor al 2,5% que tienen proyectado
para este aiio?
Nuestras proyecciones se rigen por
un calendario claro de actualizacio-
nes. He dicho que ese crecimiento no
estd garantizado, hay que trabajar
por €], pero tenemos que tener un
poco méds de sangre fria v aprovechar
que [enemos una economia sana y
un pafs que tiene una tradicion de
ser muy ordenado.
En el programa de gobierno se ha-
bla de un crecimiento promedio de
5% en los cuatro afios, jse alcanza?
En las condiciones actuales crecer
‘i no se ve ficil, pero creo que mis
que un namero especifico lo im-
portante es hacer todas las tareas
posibles para compatibilizar la agen
da con mds crecimiento.
:No se ve fiicil, pero no estd dese-
chado?
Mo se ve nada de Facil.

Un comité politico no

una dupla

Usted en radio Duna dijo que su
pega era “hacer lo que pueda para
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No hay que exigirle a
un gobierno que no
haga las cosas, tiene
que hacerlas a un
ritmo y profundidad
coherentes con la
realidad que
enfrenta”.

“Hay que tener una
estrategia gradual,
los paises no se
construyen en
cuatro arnos, hay que
priorizar aquellas
CoSas que son
importantes”.

“En las condiciones
actuales, crecer 5%
(promedio como
dice el programa de
gobierno) no se ve
facil”.

“Aqui no estamos
para gobernar para
un gremio. Esta el
mundo politico como
reflejo ultimo de las
preferencias de la
sociedad”.

Reforma laboral:
“:Seria mejor
esperar un ano?
;cDejar la pelota
picando y no saber
para donde va a
saltar o tratar de
llegar a un buen
acuerdo ahora?
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»» Rodrigo Valdés asumid el 11 de mayo como ministro de Hacienda.
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mejorar €l crecimiento”, ;jcudl es
aqui su propia hoja de ruta?

No tengo una hoja de ruta propia.
Trabajo dentro de un comité politi
coque sigue las ordenes de la Presi
denta, en donde el ministro del In-
terior, Jorge Burgos, es el lider del co-
mité politico v la hoja de ruta se
construye entre todos. S quiero de
cir que concuerdo plenamente con
la estrategia propuesta por el jefe de
gabinete en términos de como se
debe abordar esta hoja de ruta del go-
bierno.

¢ Cuil es esa estrategia?

Que hay que tener una estrategia
gradual, que los paises no se cons
truyen en cuatro anos, que hay que
priorizar aquellas cosas que son mis
importantes, que hay que dialogar,
buscar acuerdos v tener siempre el
crecimiento en perspectiva en las
discusiones.

&Y por qué usted en la misma en-
trevista de radio Duna se refirié a la
dupla Burgos-Valdés como un mito
urbano?

Quise decir que no existe una divi-
sidn en el comité politico, que hay un
comité politico que trabaja junto con
el liderazgo del ministro Burgos v él
tiene un rol insustituible en esto.
Aqui hay un equipo de ministros
que trabaja con la Presidenta. Den-
tro de ese equipo hay un comiié po-
litico que lidera el jefe de gabinete v,
por lo tanto, eso es lo que tenemos
como equipo. Cuando hablé de mi-
tos quise decir que somos cuatro y
que estamos trabajando bien.
£Cul es su cercanfa con el minis-
tro de la Segpres, Nicolas Eyzagui-
rre?

Somos amigos por muchos afios.
:5e siente mds cercano a Burgos o
a Eyzaguirre?

Trabajamos los cuatro juntos,

+Por qué no le gusta la dupla Bur-
gos-Valdés?

No tengo problemas con eso, al re-
vés. El ministro del Interior es el jefe
del comité de ministros, lo que creo

es que no es muy conducente tener
una discusion que es medio artifi
cial, somos un equipo v estamos tra-
bajando juntos.

;Donde estd la gradualidad de la es-
trategia en estos momentos? jEn
qué reforma?

En la secuencia en la construccion
de ciertos hospitales, respecto del
avance en gratuidad en la educa-
cidn v quizds un tema que lo refleja
bien es que en las indicaciones que
se acordaron para la carrera docen-
te hay una parte de las horas lecti
vas que se van a ir financiandoen el
tiempo, que dependen de los ingre-
sos del Fisco v del crecimiento eco-
nomico. Entonces, la gradualidad
estd construida haciéndola depen
diente de como le vaya a Chile. Ese
es un ejemplo bien claro de armar
algo de manera gradual.

¢ Dentro de esta gradualidad ha sido
objeto de discusion en el comité
politico el postergar la reforma la-
boral y desechar por este periodo de
restriccion econdmica el debate so-
bre una reforma constitucional?
Los momentos v formas del debate
constitucional los va a definir la Pre-
sidenta en septiembre. Respecto de
la reforma laboral, tenemaos la con
viceion de que hay que hacer un
cambio en el mercado laboral, pero
al mismo tiempo tengo que decir
que hay distintos dngulos para ver
esto, como el macroecondmico, para
que sea equilibrado. Por tanto, no
tiene que ver tanto con gradualidad,
sino con una buena reforma.
Luego del conclave, la Presidenta
en entrevista con La Tercera hablé
de que aqui no habia un giroe al cen-
tro ¥ que comparte plenamente el
escenario gque tienen los ministros
Burgos y Valdés, en el sentido de que
se debe actuar de manera realista,
(ddnde, a su juicio, se estd reflejan-
do ese realismo?

La Presidenta en su discurso al inau-
gurar el conclave dijo que vamos a
simplificar la reforma tributaria v no
descartd que fuese por la via legal,
v euando las cosas estuvieron madu

ras, unos dias despuds anunciamos
que enviariamos un proyecto de ley,
yesoes un acto de realismo comple-
to.. 5i eso no es realismo, me cues-
ta encontrar ejemplos.

Reforma laboral

Dado, como usted dice, que el cre-
cimiento econémico no estd garan-
tizado, jde qué se trata cuando dice
que se debe tener una reforma la-
boral equilibrada?

Vo a explicar esto con el siguiente
ejemplo: cuando uno habla de una
reforma laboral que tenga huelga
efectiva, que es lo que queremos te-
ner; si un sindicato que representa
un 25% de unaempresa negocia, por
alguna razon va a huelga, v si tene
mos el efecto en la produccion de esa
empresa en un 1% de lo que produ-
ce, diria que esa huelga no es efec-
tiva v no estd equilibrada. Con la
misma conviceion, siesa huelga pro-
duce que el 99% de la produccion se
vea afectada también diria que aqui
hay un tema de no equilibrio. Por
tanto, se trata de buscar maneras de
que esto sea equilibrado, jde qué
manera? Eso lo estamos conversan-
do con la ministra Ximena Rincdn y
es imprudente referirme a cosas mis
especificas,

i El reemplazo en huelga esti total -
mente descartado?

Seria imprudente referirme a eso
cuando estamos en la mitad de un
proceso de conversaciones con dis-
tintos participantes.

5i su tarea es trabajar por dinami-
zar la economia v la reforma labo-
ral causa incertidumbre y los em-
presarios han dicho que esti para-
lizando inversiones, ;jpor qué no
dejarla para el proximo afio, por
ejemplo?

Pregunto: ;Seria mejor esperar un
afo y decir en un afo mds nos ve-
mos? ;Dejar la pelota picando v no
saber para donde va a saltar o tratar
de llegar a un buen acuerdo ahora?
;jNunca existié la posibilidad de
postergar la reforma laboral, de
ponerle un punto a la reforma
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constitucional ¥ avanzar mds en
el perfeccionamiento de la reforma
tributaria?

Tenemos un compromiso de gobier-
no, v si alguien piensa que realismo
£s renunciar a todo, no entiende lo
que estamos haciendo. EI tema que
estd entremedio es que hay que bus-
car equilibrios entre las restricciones
que uno enfrenta, que son econdmi-
cas v de gestion, v lo que se puede ha-
cer, porque uno no puede hacer todo
junto, porque no salen bien. Y lo
que estamos haciendo es ese acto de
realismo. Creo que no hay que exi-
girle a un gobierno que no haga las
cosas, tiene que hacerlas a un ritmo
v profundidad coherentes con la
realidad que enfrenta.

En la ultima encuesta Adimark se
preguntd: ; Usted estd de acuerdo o
en desacuerdo con la reforma labo-
ral? La respuesta fue que el 50% no
esta de acuerdo y solo un 34% la
apova, jcon quién en las reformas
est:d conectado el gobierno?

Voy a decir dos cosas respecto de
esta pregunta. Una trivial, que es
que me gustaria entender la en-
cuesta Mori y la Adimark respecto
de la reforma laboral, porque con-
cluven cosas completamente dis-
tintas. Segundo, uno haria mal en
gobernar a través de encuestas, por-
que lo mds importante es tener
convicciones propias respecto de
como se gobierna.

&Y han considerado en el comité
politico la baja popularidad que
estd teniendo la Presidenta en las
distintas encuestas y la mala eva-
luacion que arrojan sobre la gestion
del gobierno?

Ese es un desafio para nosotros: la
popularidad del gobierno.

¢ Como piensa levantar la popula-
ridad?

Haciendo la pega bien.

.Y como se hace la pega bien?
Con realismo, empujando una agen-
da con el cuidado que requiere, to-
mando a veces decisiones dificiles,
explicando bien por qué se hacen
estas cosas. @

“Hemos avanzado mucho en
el perfeccionamiento de lare-
formatributaria, no diria quela
reformatributaria necesite mas
cosas. De hecho, al revés, creo
que necesitamos terminar el
debate yapronto, cuando ten-
gamos el proyecto listo”, afir-
ma el ministro de Hacienda.
¢Por qué se optd por limitarla
renta atribuiday no sacarlapor
completo y dejar sdlo unsiste-
ma de tributacién?

Porgue eslamanera de simpli-
ficarlareformamanteniendola
carga tributaria y el efecto que
tiene este cambio sobre quié-
nes pagan sobre la progresivi-
dad. Ademas, beneficia a to-
dos, porgue lo gque teniamos
eraun esquemade coexisten-
ciaque hacia que elseguimien-
to del sistema por parte del
sector privadoy del Estado fue-
ramucho mas complicado que
lo necesario. Esto simplificala
vida para todos los contribu-
yentes. Creo tambiénque otra
cosamuyimportante es queli-
mita el riesgo de elusion que
podia abrir un sistema dema-
siade complejo.

¢Por qué siguidé manteniendo
los dos sistemas?

Porque para algunas empre=
sas es claramente mas conve-
niente el sistema atribuido si
sus duefios no tienen mucho
dinero. Es cierto que también
pueden usar el sistema sim-
plificado 14 ter y asi lograr ac-
cedera unatasamasbaja. Uno
siempre podriasimplificar mas
los sistemas, pero al costode li-
mitarespacios que la propialey
hadisefiado por distintasrazo-
nes, por ejemplo, diferenciar
las tasas de impuestos al reti-
ro versus la reinversion para
promover el aharro.

Se habla de que se produce
una discriminacion entre lo que
pagan los nacionales (44,5%)
ylos extranjeros (35%)...

Es bien interesante esa discu-
sion, porque esadiferencia son
10 puntos porcentuales, lo que
vemos enmuchos paises. Pero
lo mas importante es gue a
principios delos 90 esadiferen-
ciaeramuchomasgrande.Los
inversionistas extranjeros te-
nian 35% y los chilenos paga-
bamos 50%, después pasa-
mos a 45% y asi. Es mas, los
afos deinicio delareformatri-
butaria previa era con un dife-
rencial bastante mas amplio
que el que hoydiaalgunos sa-
can como una gran bandera.
¢iLastasas se mantienen?

He dichohasta el cansancioque
no cambiaremos la carga tri-
butaria, las tasas, los créditos,
las bases tributarias sonlas que
estan enlaley.

¢éNo habra mas cambios?
Este es el dnico cambio que
queremos hacer,
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