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“Ahora vienen tiempos en que

vamos a tener que ser mucho

mas estrictos”

Para el ministro de Hacienda, Rodrigo Valdés, la tramitacion del Presupuesto 2016

y el reajuste del sector publico dejaron una gran leccion para todos los actores: es

“la mejor encarnacion del realismo sin renuncia”.

Texto: MARTA SANCHEZ LEIVA

No conoce personalmente al recién
electo Presidente de Argentina,
Mauricio Macri, pero si al ministro
de Hacienda, Alfonso Prat-Gay, y al
presidente del Banco Central, Fede-
rico Sturzenegger. “Me los he topa-
do en mis distintos trabajos y pasa-
das por la academia”, recuerda.

Y, seguramente, hoy como minis-
tros de Hacienda de Chile es posi
ble que se vuelva a encontrar con
ellos en mds de alguna reunidn in-
ternacional o visita de Estado.

Por ahora, no obstante, Rodrigo
Valdés no ha tenide mucho tiem-
po de enterarse en detalle del pro-
grama econdmico que seguird el
nuevo gobierno argentino una vez
que asuma el 10 de diciembre, por-
que durante todo noviembre estu-
vo voleado a sacar del Congreso el
Presupuesto del praximo afio v el
reajuste del sector publico. “Todo
ha sido una primera experiencia
parami”, confiesa.

Después de la tramitacidn del Pre-
supuesto 2016, ;cree que la Nueva
Mayoria entendié gue el crecimien-
to econdmico no estd garantizado?
Creo que lo tenfan bien claro des-
deantes, lo que si me llamao la aten-
cidn fue el grado de responsabilidad
de los politicos. Tuvimos muchas
sesiones dificiles, pero al final la
idea de reasignar, en vez de simple

mente gastar, calé hondo. Final-
mente, muchos lideres del Parla-
mento entraron en ‘modo reasigna-
cidn’, Y eso habla bien de la seriedad
de Chile, de la responsabilidad del
gobierno y también de la Nueva
Mayoria. Incluso, hubo varios par-
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lamentarios de la oposicion que
ayudaron en algunos temas.

{Por qué €l gobierno se desgasta
negociando reasignaciones presu-
puestarias si las puede hacer sin
autorizacidn del Congreso?
Tenemos cierta flexibilidad en ma-
teria de reasignaciones, pero no es
del todo completa. No podemos pa-
sar recursos de un ministerio a otro
asinomis. Hubo aqui resignaciones
importantes, como la del programa
Mis Capaz, para poder financiar el
programa de becas Milenio 11, lo
que involucrd muchas conversacio-
nes y, de paso, sirve como una cons-
truccidn colectiva para tener un
mejor presupuesto.

¢ Construccidon colectiva que se hace
mas necesaria considerando el bajo
precio del cobre?

Sin duda, los tiempos de menos hol
guras econdmicas y, en particular,
holgura fiscal, requieren de ser muy
cuidadosos con cada peso que se
pretenda gastar. Llevibamos mis de
una década en que era mds ficil so
lucionar una urgencia o algo im
portante gastando un poco mds, pero
ahora vienen tiempos en que vamos
atener que ser mucho més estrictos.
Eso, creo, se ha entendido bien y,
mas aun, he tenido la suerte de te
ner mucha cooperacion. De partida,
cuento con una direccién de Presu
puestos que es un lujo en Chile. Yo
conocia de antes al director, Sergio
Granados, pero no habiamos traba
jado mano a mano y creo que hace
mos un muy buen equipo.

£ Qué va asignificar ser mas estric
to?

Que tenemos que estar seguros que
cada peso gastado rendird: no hay
mucho espacio para equivocaciones
cuando uno tiene menos plata. Igual
que una familia, si tiene mds re-
cursos puede darse el lujo de com-
prar ¥ planear mis cosas; cuando se
tiene menos, debe reasignar los re-
cursos que tiene de la manera mais
inteligente posible.

Esto implica que el gasto puablico
crecerd menos en los proximos
afos?

No podemos asegurar qué pasard
con el gasto, porque eso dependerd
de cudnto crezea Chile, dénde esté
el precio del cobre y ddnde esté el

“Tenemos que estar
seguros deque cada
peso gastado rendira: no
hay mucho espaciopara
equivocaciones”.

“Elpromediode
crecimiento serd bajo,
sinduda. Metocéun
tiempodificil (.. y,
ciertamente, me
preocupa muchisimo”.

“Lavelocidad de avance
de algunas reformas
dependeradel
crecimiento. No
podemos ofrecer
irresponsablemente

“No podemos asegurar
qué pasara con el gasto,
porque dependede
cuanto crezca Chile,en
dénde esté el preciodel
cobre y el balance
estructural”.

balance estructural al final del dia.
Pero un buen ejemplo de ser es-
tricto fue restringir la contratacidn
de personas a honorarios en el sec-
tor pblico, de manera de estar se-
guros que una contratacion adicio-
nal a honorarios tiene que estar ple-
namente justificada v no queda
simplemente a discrecidn de una
persona.

¢ Lograrid mantener ese control en
tiempos de elecciones?

Las elecciones son parte del ciclo
natural de los paises. La politica
econdmica tiene que ser siempre
buena, siempre la correcta y, por lo
tanto, espero que el préximo afio
también tengamos una discusion
de este tipo. El problema es que si
uno hace politica publica simple-
mente agregando demandas, eso
nos llevaria a un total de gasto in-
sostenible. De hecho, hicimos el
ejercicio v considerando sélo las
indicaciones presentadas por los
parlamentarios, el mayor gasto so-
licitado suma $ 2,9 billones, lo que
representa un 15% del gasto pabli-
co contenido en el Presupuesto
2016. Esto aumentaria en siete pun-
tos el 4,4% de crecimiento del gas-
to planteado para 2016, en compa-
racion con 2015,

La polémica por salud
Finalmente, ;c6mo se zanjé la dis-
cusidn de la construccion de hos-
pitales?

El listado es el siguiente: 27 hospi
tales se terminarin durante este go
bierno, cinco de esos son realizados
por los gobiernos locales integra
mente y 22 son con dineros del go
bhiernocentral. Estos no fueron dis
cutidos en el Congreso, lo que se dis
cutio arduamente fueron los
segundos 20, donde el compromi
50 es dejarlos en construccidon du
rante este gobiernoy con, al menos,
un 10% de avance, Para ese grupo te
niamos que ponernos de acuerdo de
cudnto gastariamos el proximo afio,
porque mds importante que ¢l 2016
era tener en perspectiva el 2017 y
2018, porque estos afos se ven fis
calmente mis apretados que el 2016
por los compromisos que hemos
ido adquirienda.

iCudles?

Entran mads universidades e insti-
tutos a la gratuidad, estd la misma
construccidn de hospitales, estad
el tema de que ingresarin mas co-
legios al fin del copago, por lo tan-
o, tenemos compromisos altos.
Entonces, financiar esta construc-
cidn de hospitales requeria un tra-
bajo muy fino para no compro-
meter inicios de obras que des-
pués no se puedan financiar,
+Como se llego a esa formula?
En una primera oportunidad tuvi-
mos un calendario en que algunos
hospitales quedaban casi listos,
otros casi nada o nada. Después tu-
vimos una segunda vuelta en que
se hacfan todos, pero lentamente,
incluso algunos quedaban con me-
nos del 10% en construccion. Y
una tercera alternativa fue que in-
vitamos alos goblernos locales a fi-
nanciar una parte pequefia de esto,
tomando como ejemplo el caso de
la IV Regidn, donde los parlamen-
tarios locales, el intendente y el
Core se pusieron de acuerdo esta-
bleciendo un cofinanciamiento
para la construecion del CDT de La
Serena. Eso nos permitié destra-
bar la discusidn reasignando re-
CUrsos con cargo a una parte de la
provision de los fondos espejo que
otorga el Transantiago.

Las criticas apuntan a que los $13
mil millones que se liberaron para
estos efectos no alcanzan ni para la
construccién de dos consultorios...
Hay que tener cuidado con eso,
porque ese total es el dinero de un
afio y son los gobiernos locales los
que decidirdn si gastan esos re-
cursos en los hospitales, nadie los
puede obligar a hacerlo. Ademas,
o son para construir un hospital
de manera completa, sino solo para
complementar la inversion, de
modo de acelerar el proceso de
construccion.

(Es correcto que este gobierno
comprometa dineros para la cons-
truccion de hospitales mas allid
de la duraciéon de su mandato,
como son los afios 2019 y 20207
Por supuesto, porque los hospita
les rara vez se construyen en cua-
tro afos. Yo dije que en el gobier-
no del ex Presidente Sebastidin Pi-
fiera todos los hospitales que se
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“Veintisiete hospitales se
terminaran durante este
gobiemo(..)y20se
dejaran en construccién”.

“El programade
gobiemo contemplaba
llegar al70%, vamosa
depender delosrecursos
parapoderllegaraello’.

“Laspuertas estinmas
que abiertasparael
sectorgrhradusiquiem

perfeccionar

“Separaria el CEP del
seiorEliodoro Matte.Es
injusto mezclar al CEP

La gradualidad

¢ Cudl es el ritmo que tendri la
gradualidad de la gratuidad en
educacion superior

¢Es posible seguir avanzando en
estos cuatro afios en la gratuidad

portante que 4
centaje:
en entrar a la gr:
enemos comao {:{)1115311

Sisumamos educacidn y salud, pa-
reciera que estin dejando muchas
. por financiar con cargo al
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las cosas irresponsablemente. Esto es
la mejor encarnacidn del realismo
sin renuncia. No vamos a renunciar
aavanzar a como creemos que debe
ser Chile en todos los ambitos, pero
la rapidez con que avancemaos tiene
que ser realista, tiene que ser soste
nible en el tiempo, financiable, v en
eso hemos estado.

(Lo lograran con un precio del co-
bre que se acerca a bajar de los
USS 2 por libra?

Esperamos que remonte y llegue a
los USS 2,50 el praximo afio, porgue
con ese nivel estd caleulado el Pre-
supuesto, si no tendremos menos re
cursos ¥ habri que graduar en las si-
guientes etapas los distintos gastos.
Nosotros podemos ajustarnos a una
nueva realidad con tiempo, porque
tenemos espacio para hacerlo, pero
si esta nueva realidad es mis dificil
tendremos que ir adaptindonos a
estas dificultades..., ojald no sea asi.
En agosto pasado, en este mismo
diario, usted afirmo que “en las
condiciones actuales crecer 5% no
se ve ficil”, que es el promedio de
expansion que se colocé de meta
este gobierno, ;hoy es mas dificil?
Mis dificil, porque desde esa en-
sta ha pasado tiempo y hemos
crecido menos, por lo tanto, €l pro
medio mecinicamente baja y las
condiciones globales no hacen pen-
HAT (U Vayamaos tener una recu-
peracion rdpida del mundo emer
gente. Tenemos que ver también el
vecindario, donde Brasil y Argenti-
na tienen muchas tareas por delan-
te, por tanto, las condiciones son de
un crecimiento mas bajo. El PIB po
tencial estd creciendo en estos mo-
mentos un poco mis de 3,5%, cre-
cer a esas tasas pronto serfa un buen
resultado,

¢No le preocupa ser un ministro de
Hacienda que conduce un pais que
sdlo crece en torno al 2%?

El promedio de crecimiento serd
bajo, sin duda. Me tocd un tiempo
dificil, pero el valor de hacer una di-
ferencia en tiempos dificiles es ma-
yor v, ciertamente, me preocupa el
crecimiento, y muchisimo. Ademas,
creo que todo el mundo estd tenien-
do el mismo diagndstico y esosirve.
Esto de focalizarnos en productivi
dad es un concepto que nos estd
ayudando a organizar la agenda ha-
cia adelante.

Si se sigue deteriorando el escena-
rio econémico, jcomo el gobierno
piensa seguir avanzando con sus
compromisos, por ejemplo, con lle-
gar al 70% de gratuidad en la edu-
cacion?

La velocidad de avance de algunas
reformas ciertamente dependeri del
crecimiento. No podemos ofrecer
irresponsablemente beneficios.
Eso, ;cémo se traduce en la pric
tica?

Que si unoes irresponsable, al poco
andar hay que recortar. De hecho,
este reajuste del sector pablico, gque
entiendo que es muy bajo v legiti
mamente los trabajadores querrian
mis, nos permite pavimentar el ca-
mino para no tener que recortar
mis adelante.

Si baja el precio del cobre de los
USS 2, jqué le pasa a Chile?

La baja del cobre le pega a Chile
fuertemente, pero desde el punto
de vista fiscal no pasa mucho si baja
deUSs 2,012 USS 2. Estamos llegan-
doaun:rea enque la caida del pre-
cio del cobre es menos importante,
porgue va no hay utilidades en Co-
delco para distribuir, por ejemplo. O
sea, el balance fiscal empieza cada
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Comorecuperarlas confianzas pare-
cequehasidolapreguntaque carac-
terizari este afio...

Es que hemostenido unaserie de de-
sastres naturales y una cantidad enor-
me también de casos que han afec-
tado la confianza en varios sectores:
Iglesia, elfiitbol, la politica, los empre-
sarnosyelmercadofinanciero.Estoha
significado que toda la elite, que la
entiendo como cualquier personacon
algodepoder, se hayavistoafectada,
yesoesmalo, porque paganjustos por
pecadores. Ahora, lo importante es
cémohemosreaccionado, y creoque
elgobiermo enlaparte quele compe-
te hasidomuyactivo conlaagendade
probidad y transparencia, lacomisidn
devaloresyelperfeccionamientoala
ley decompetencia, que casualmen-
tejusto se estaba viendo el proyecto
deleyenel Congreso cuando estallé

el caso colusion. Pero también creo
que ahora le toca al sector privado
sermas activo,

£Como?

Cuando sedisenola agendade probi-
dadytransparencia-yo no eraminis-
tro, todavia estaba a cargo de Ban-
coEstado-setocabanalgunos puntos
que afectaban al sector privado. Tra-
té de ayudarala Comision Engelpara
armarestaparte y me costéencontrar
una contraparte que entendiera que
esto también los involucraba, Pero
creoque hoy estanmuchomasdispo-
nibles y también es bueno que ellos
mismos hablen mas de autorregula-
cion y que propongan regulaciones
que les ayuden amejores practicas.
¢Eslainvitacion a colaborar que algu-
nos empresarios echaron demenos
enlareciénpasadaEnade?
Siempreesposible hacerunainvita-

«cion. Nosotros estamos masque dis-
puestos aayudarlos, incluse prepa-
rando algunalegislacion conellos en
términos de cidigo de conductas.
Las puertas estan mas que abiertas
para el sector privado si quiere per-
feccionar legislaciones de manera
queesoayude aevitarmalas practi-
cas de cualquier tipo.

£A ustedes, como gobierno, les do-
lig, les complico, los enojd haberido
a una reunién en el CEP cuando ya
existiaporparte de CMCP laautode-
nunciaenel casode colusion del pa-
peltissue?

Todas las anteriores.

éLohicieron sentir?

De algunasmaneras, si. Peroyo sepa-
raria el CEP delsefior Eliodoro Ma-tte.
Es injusto mezclar al CEP con este
€aso, quizas se podria haber hecho
igual el evento sin €l

vez a ser menos sensible al precio
del cobre, v como va nos ha pega-
do fuertemente, habrd que trabajar
mds por el lado de los costos para
poder tener rentabilidades en las
minas de nuevo.

En este contexto, ;cudl serd su linea
a seguir en las empresas publicas
considerando que tanto Codelco
como BancoEstado, TVN y Enami
son firmas que requieren de recur-
508 constantemente?

Hay empresas pablicas que son ren
tables y otras que son menos, Yo es
peraria que se mantuvieran al me
nos sin perder dinero. Ahora, con el
cobre bajo, sin duda que Enami,
por ejemplo, vive una situacion es
pecial, y va tendremos las conversa
clones respectivas con ellos para ver
como abordamos este tema. TVN es
otro caso especial, estd en una in
dustria que tiene condiciones muy
desafiantes y requiere de especial es
fuerzo para poder reequilibrarse.
En cambio, en Codelco y BancoEs
tado, al Fisco le conviene invertiren
la medida en que hagan buenas in
versiones, porque son rentables. @




