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Rodrigo Valdés, ante semanas

clave para las reformas:
“Cuando hay temas como

salud, seguridad o sistemas
de pago, el pais no puede
darse el lujo de

una paralizacion”

preguntas para 34 , ,
. Vacaciones 2016: Cuanto
entender la denuncia | cuesta visjar por chile

por COluSi(’)n contra en auto, bus y avién
los supermercados .
B

Patricio Jottar:
“En el comportamiento
de los empresarios
chilenos hay mucho ;°

mas de bueno que
B 1 2 de malo”

Cémo impacta los precios al consumidor; cudl es el rol de los

productores avicolas; pueden incluirse otros productos en el caso, o

por qué se acusa a las empresas y no a los ejecutivos involucrados.

Estas son algunas de las interrogantes que abre este caso.

Sondeo Generacion Empresarial-“El Mercurio”
81% cree que escandalos empresariales son méds el e
usuales de lo que creia hace un afo

cial Distinguido 2015.
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EL MINISTRO DE HACIENDA TRABAJA PARA APROBAR SIETE PROYECTOS ESTE MES, ENTRE ELLOS LOS AJUSTES A LA REFORMA TRIBUTARIA

Rodrigo Valdés: “Esta simplificacion logra
un excelente equilibrio: funcionard y
lograra la recaudacion esperada”

La autoridad reconoce las dificultades que presentaba el sistema de renta atribuida, que en la primera propuesta del Gobierno buscaba ser el
esquema general, y que ahora el Ejecutivo busca acotar. “Tenia temas complejisimos en su implementacién. Por eso estamos haciendo lo que
estamos haciendo”. - SILVANA CELEDON y CAMILA MIRANDA

n la mesa de trabajo
de la oficina del ministro de Hacienda,
en medio de varios altos de carpetas,
hay un reloj de arena que acompaia a
Rodrigo Valdés desde que estaba en
BancoEstado. Quince minutos demora
en pasar la arena de un lado al otro,
tiempo suficiente para medir reunio-
nes, sobre todo aquellas espontineas
que no son pocas cuando se estd a la ca-
beza de un ministerio que, como él mis-
mo describe, “ve una cantidad de temas
bastante impresionante”, incluso para
€l, que ha estado en trabajos muy de-
mandantes.

Este mes de enero no lo serd menos.
Siete proyectos se ha propuesto apro-
bar antes del receso parlamentario de
febrero (reforma laboral, ajustes a la re-
forma tributaria, libre competencia, ca-
rrera docente, agenda corta antidelin-
cuencia, fortalecimiento de la democra-
ciay partidos politicos). Es cauto, eso sf.
Algo que ha aprendido en estos ocho
meses es que los tiempos de la politica
no son predecibles (Ver recuadro).

Elegido por sus pares como Econo-
mista del Afio —“un honor que veo co-
mo un reconocimiento a la importancia
que tiene un ministro de Hacienda en
un gobierno”, sefiala—, su balance de
estos ocho meses tiene un sesgo po:
vo. “Me tocé un periodo de adaptacion
diffcil, pero yame siento mds firme en la
montura”, seiala. Lejos estan las sema-
nas en que vefa temas tras temas, todos
distintos. Por ejemplo, a los pocos dfas
en Hacienda y luego de solo una reu-
niénsobre el TPP, el secretario del Teso-
ro de Estados Unidos lo llamd por telé-
fono. “Yo atin no estaba preparado para
negociar bien; entonces, tuve que dila-
tar. Pero con el tiempo los temas se em-
piezan a repetir y es mds ficil”, recono-
ce el jefe de la billetera fiscal.

Reforma laboral: “Falta un
tltimo esfuerzo para
converger”

—;Le complicG en ese inicio que mu-
chos hayan anticipado que usted iba a
dar un giro a las reformas?

“Yono vine a dar un giro a las refor-
mas, vine a aportar con mi visién a c6-
mo hacer las cosas lo mejor posible y a
establecer ritmos y prioridades en mo-
‘mentos complejos. Como dicen en Esta-
dos Unidos, my job description era bien
clara: mi rol no era cambiar hacia dénde
vamos. Por lo tanto, quienes pensaban
que yo haria la contrarreforma deben
estar desilusionados, pero debo decir
que se generaron una expectativa inco-
rrecta”.

—Su rol no era dar un giro, pero jcudl
ha sido su aporte o su sello a las refor-
mas?

“En cada tema en el cual uno se invo-
lucra, uno trata de ponerle su sello. Sin
embargo, considero malo hacer evalua-
ciones a medio camino. Es mejor hacer-
las al término, mds atin porque los pro-
cesos son largos. Por ejemplo, cuando
uno dice “me gustaria una reforma la-
boral equlllbrada que no tenga efectos

, ese tipo de iones no
$% Paden hacera medlo ganiiric) siio
cuando el proceso ya finaliz6”.

—¢Realmente tal como estd hoy la re-
forma laboral garantiza esos equili-
brios?

Un reloj de arena aco
paiia a Rodrigo Valdés
desde que estaba en
BancoEstado. Quince
minutos demora en pasar
la arena de un lado al
otro, tiempo suficiente
para medir reuniones,
sobre todo aquellas
espontaneas, que no son
pocas en Hacienda.

“Hemos avanzado mucho, pero falta
un ltimo esfuerzo para converger”.

—¢Cudles son a su juicio las herra-
mientas clave para lograr esos equili-
brios?

“Es clave volver a los éngulos ini
les: huelga efectiva, titularidad sindical
y adaptabilidad para que esta reforma
aporte a la productividad. En su con-
junto, tenemos que aprobar una refor-
ma que contribuya a las relaciones labo-
rales. A veces la discusion se centra en
temas muy especificos, que se han
transformado casi en cotos de caza, pe-
ro lo importante es el conjunto. Lo que
salid de la comisién de Trabajo del Sena-
do es un avance importante, porque in-
cluye distintas provisiones que permi-
ten que los efectos negativos se mode-
ren”.

—Pero en la comisién de Trabajo se ca-

y6 la reasignacion de trabajadores en
huelga, por ejemplo.

“No me gustaria entrar a los detalles,
porque estamos en plena construccién
de los tiltimos acuerdos y hay que espe-
rar los resultados”.

—Por qué no se abords la titularidad
sindical, cuando es uno de los puntos
mds emblemdticos e incluso en paises
de la OCDE la extensidn es automética?
“Adin estamos en la construccién de
acuerdos, por lo que no me gustaria ha-
blar sobre contenidos especificos. Ade-
mds, esta reforma es un conjunto que
debe ser coherente y equilibrado”.

—;Cémo se explica que mientras se
discute el reemplazo en la huelga, el
Gobierno reemplazé en el caso del Re-
gistro Civil y la DGAC, e intentd intro-
ducir una férmula de reasignacién de
funciones? ;Por qué el sector publico
puede reasignar y los privados no?
“Lo primero acd es diferenciar un pa-
ro ilegal de una huelga reglada por la
ley. Y, segundo, hay temas en el propio
proyecto sobre servicios minimos que

ALEX VALDES ARAVA

sinolosproveeel sindicato en la huelga
legal le da la posibilidad al empleador
de tomar todas las medidas pertinentes
para poder realizar esas labores. Yo
imagino perfectamente que algunas
funciones de la DGAC cafan en eso”.

“La reforma considera servicios mi-
nimos y no me cabe duda de que cuan-
do hay temas como salud, seguridad o
sistemas de pagos el pafs no puede dar-
se el lujo que esos sistemas paren”.

—Sin entrar en contenidos, pero si en
los compromisos asumidos, ;a qué se
comprometi especificamente usted
cuando se tomé la foto del acuerdo
propyme?

“Fsaimagen fue un esfuerzo genuino
de muchos de relevar que un traje pue-
deno serel correcto para todos. A veces
se requiere de tratamientos especiales y
la verdad es que la reforma considera
muchas provisiones para las pymes. No
hubo un acuerdo especifico en ese mo-
mento. Lo que s hubo fueron conversa-
ciones y lo que yo hice al asistir a esa
foto fue adherir a un acuerdo, mas que a
algo especifico; de hecho, no haba nada
escrito”.

—Andrés Santa Cruz dijo que no le
gustarfa ser el ministro de Hacienda
que apruebe esta reforma laboral. Si se
aprueba tal como estd, ;estaria satisfe-
cho?

“En todo orden uno tiene que ceder y
encontrar equilibrios, Acd no es un par-
tido que se juega con mi pelota. Creo
que Andrés estd pensando en eso, pero
asi no funciona la politica. Lo segundo,
tenemos una vision distinta sobre lo
que queremos con esta reforma, Imagi-
no que €l no vots por la Presidenta, yo
si; entonces, no vamos a tener la misma
vision en muchas cosas”.

“Tendremos un sistema
tributario que puede existir
por mucho tiempo en Chile”

—Usted dijo que la Presidenta le dio la
oportunidad de presentar un proyecto
de simplificacién de la reforma tributa-
ria. ;Qué tan importante es que la Presi-
denta haya accedido a esta iniciativa?

“Paramies muy importante este pro-
yecto, porque el acuerdo politico que se
logrd en el Congreso hacia muy dificil y
costoso implementar esto, 1o que gene-
16 muchas dudas en el sector privado.
El hecho de reconocer que era dificil es
un punto de encuentro muy importan-
te. Evidentemente, quienes paguen mds
impuestos estardn descontentos y tie-
nen todo el derecho a alegar porque les
suben la carga tributaria. Pero también
es legitimo subir la carga. Lo importan-
te es tener un sistema que funcione bien
y creo que esta simplificacion logra un
excelente equilibrio: funcionard y lo-
grard la recaudacion esperada”.

—Antes de llegar a BancoEstado usted
participé en la comisién tributaria de
Sofofa, ;cudl fue ahi su planteamiento
en concreto?

“Para poner todas las cartas sobre la
mesa, me invitaron de Sofofa a dar mi
opinicn en esa comisién y yo dije que
habia que hacer algo propositivo, que
recaudara lo mismo y que pagaran los
mismos. Eso implicaba no solo subir la
carga. Algunos integrantes de la comi-
sién plantearon subirel IVA, peroyo les
dije que eso no iba a pasar”.

—Pero usted estaba a favor de mante-
ner la integracion del sistema.
No”

— ¢Y tras su llegada a Hacienda se ha
evaluado esa opcién con tasas mds al-
tas? Hay empresarios que incluso han

“Logré subirme a un tren que venia rapido”

—&Cémo han sido los iiltimos ocho me-
ses?

“Lo bueno es que ya hace varios meses
siento que logré subirme a un tren que ve-
nfa rapido, soy parte de un equipo de go-
bierno, tuve que aprender las multiples
tareas que tenemos como ministerio. He
trabajado en muchos lugares, algunos
muy demandantes. Yo sabia que este era
demandante, pero la cantidad de temas
que pasan por Hacienda la verdad es que
es bien impresionante. Estoy contento de
haber logrado ya pasara una etapa en que
los temas se repiten”.

—¢Qué ha sido lo mas dificil?

“Lo més dificil ha sido convivir con un
mundo que esta complejo, un mundo eco-
némico que es bien lejano a lo que estaba-
mos acostumbrados. El fin del ciclo del pre-
cio de las materias primas es desde el pun-
to de vista econémico un fenémeno bien

profundo para los mercados emergentes y,
en especial, para Sudamérica”.

—Pero cuando usted asumié, sabia de
ese contexto.cQué cosas no esperabay
que han sido complejas de enfrentar?

(Tomasu tiempo) "Creo que aprender
de los temas cruciales en politica que
son bésicamente oportunidad y un tra-
bajo de didlogo muy profundo. Hay que
tener la paciencia, también la flexibili-
dad y, al mismo tiempo, la rapidez para
actuar. Es muy facil actuar a destiempo,
0 muy temprano o muy tarde. Y eso es
complejo de calibrar...esto es algo que
he ido aprendiendo”.

“Lo otro que ha sido dificil para mi es
ver que a veces uno piensa que tiene un
acuerdo y se desarma, en ocasiones por-
que hay incentivos a que cambien, porgue
la base politica que habia no existia, por-
que hay veces en que gente que llega a

acuerdo en verdad no queria acuerdo. Eso
me ha pasado varias veces y ha sido com-
plejo para mi”.

—<Cudnto le ocurri

“En gratuidad tuvimos tres pseudoa-
cuerdos. Durante el presupuesto tam-
bién nos pasé lo mismo. Por eso, he
aprendido a no cantar victoria a des-
tiempo (...). Por lo tanto, saber para dén-
de va asaltar la liebre es un arte que no
es facil".

—<Como definiria su relacién con los
parlamentarios?

“Hay que tener la vocacion de tratar de
convencer, de ser flexible para ser conven-
cido, ponerse en el lugar del otro y estar
abierto a conversar, ser explicito cuando
uno no tiene un acuerdo, y cuidar las ma-
neras. Algo que me han dicho varios parla-
mentarios como algo positivo que ven de

la gestién del Ministerio de Hacienda es
que conversamos y que podemos decir
que no, pero hay distintas maneras de de-
cir que no".

—Alllegar al gabinete, se empezd a ha-
blar de la dupla Valdés-Burgos y, al po-
co tiempo, usted tomo distanciay acla-
¥6 que tal dupla no existia. ¢Por qué hi-
2o esa aclaracion?

"Yo me llevo muy bien con el ministro
Burgos. El es quien dirige el comité politi-
co y, por lo tanto, cumple un rol central.
Ambos somos parte de un equipo mas
grande y lo que hay que hacer en los go-
biernos es jugar en equipo”.

“A mi me molestaban porque después
sefialaron que yo tenfa dupla con el minis-
tro Pacheco, con Ximena (Rincon), con
(Nicolas) Eyzaguirre...entonces alguien
una vez me molestdy dijo que era un poco
promiscuo” (Risas).

—éComo es su relaclon con la Presi-
denta y cémo la conocié?

“La conocf cuando estaba en BancoEs-
tado. Antes no habia interactuado con
ella directamente”.

"La Presidenta es quien me nombrd,
es la Jefa del Gobierno y lo tinico que
puedo decir es que agradezco mucho su
confianza y que hemos logrado tener
mucha sintonfa. En los temas més com-
plejos para mi me he sentido muy respal-
dado por ella como, por ejemplo, en el
proceso presupuestario y el reajuste del
sector publico”.

—cQue tan compleja fue la salida de
Larrain del
"Fue para mi muy dificil personalmen-
te, pero poco complejo desde el punto de
vista de lo que se debia hacer y del respal-
do que tuve del comité politico y del Go-
bierno”.
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Cuando hay
temas como

salud, seguridad

0 sistemas de

pago, el pafs no
puede darse el

lujo de una
paralizacior

planteado tasas de mds del 27% con tal
de que se mantenga la integracion.

“Son tasas bastante mds altas. Es
bien diffcil distinguir cuando la con-
traparte propone algo, hay que poner-
les nimero a las cosas. Uno perfecta-
mente podria integrar con crédito al
100%, pero para eso habria que subir
la tasa méxima del Global Comple-
mentario de 35% a 43% para recaudar
lo mismo. Entonces, les bajariamos a
los capitalistas de 44,5% a 43%, pero
subirfamos el tope mdximo a los em-
pleados de 35% a 43%".

—Entonces, no es tan simple la integra-
cidn..

“Por eso cuando Felipe Larrain va al
Congreso, siendo él un gran economista
y a quien le tengo mucho respeto, habla
mds como vocero de Chile Vamos”.

—Felipe Larrain dice que es muy para-
dgjico que la simplificacién acote a su
minima expresién la renta atribuida,
siendo que en el primer proyecto del
Gobierno ese era el sistema general.

“Es que la renta atribuida como siste-
ma tinico tenfa temas complejfsimos en
su implementacion. Cuando decimos
que las sociedades mds complejas, co-
mo sociedades anénimas y cascadas, no
podran optar por la renta atribuida, es
porque laadministracion de ese sistema
—por ejemplo, en una propiedad circu-
lar 0 cruzada— se hace muy dificil. Por
eso estamos haciendo lo que estamos
haciendo”.

—¢Cree que con este proyecto se cierra
el debate tributario, o, como dice el ex
ministro Larrain, el proximo gobierno
tendrd que “cargar con ese muertito”?

“Tendremos un sistema tributario
que va a funcionar y que puede existir
pormucho tiempoen Chile, peroesono
quita que un nuevo gobierno tenga de-
recho a hacer cambios”.

“Hubo una pregunta muy interesan-
te en la comision de Hacienda de la Céd-
mara de Diputados de un abogado a
uno de los abogados mds senior del SII.
Le dijo: ,Con esto quedaremos més o
menos enredados respecto del sistema
actual?’, y €l contesté que menos. Eso
me dejd a mi muy tranquilo”.

“Lo que ami me deja tranquilo es te-
ner una reforma tributaria que funcio-
ne, que recaude lo que debe recaudar,
que tiene incentivos correctos y que ha-
ce que paguen los que deben pagar, se-
gtin se diseAd. Una cosa que quedd cla-
risima en todas las intervenciones de los
invitadosa la Cdmara, es que todos dije-

“Cuando Felipe
Larrai va al

Vamos”

Congreso, siendo ¢l un
gran economistay a
quien le tengo mucho
respeto, habla mds
como vocero de Chile

ATEXVALDES ARAYA

Durante 2016, Hacienda reactivara la agenda de Modernizacion del Estado, que incluye los
proyectos de ADP, gobierno corporativo de Enap, reformaa la SVS y lanueva Ley de Bancos.

ron que era una simplificacién impor-
tante, incluso Felipe Larrain.

“Hay que trabajar

para que esta economia
crezca mas y para que el
desempleo no suba™

—;Qué lectura hace del iltimo Imacec?
En noviembre la actividad crecid 1,8%,
menos de lo proyectado, y varios anali-
sis apuntan a que la cifra revela que la
economia sigue con un nivel importan-
te de aletargamiento.

“No es un misterio que fue malo y
fue menor a lo esperado. Pero escon-
de unarealidad que estamos viviendo
y que es importante explicar. Chile
tiene hoy dos economias en una, Hoy
tenemos un sector que estd creciendo
muy poco, que son la minerfa y sus
actividades conexas, y hay otros, co-
mo por ejemplo la agricultura y los
vinos, que estdn creciendo mds, sobre
2%. Lamentablemente, algunos han
debido enfrentar a América Latina en
recesion, como la industria,alaquele
afecta la situacién de Brasil, pero en

otros sectores la rentabilidad ha au-
mentado mucho”.

Sindar niimeros, senala que el nime-
10 de proyectos que ingresé al SEA en
2015 crecié mucho respecto de 2014.
Son proyectos que tienen que ver con
energfa, sector que se estd expandiendo.

“Este mismo fendmeno se ve en el em-
pleo. Para nadie es un misterio que varias
regiones en el norte dejaron atrds el boon
que tenian y ahora tenemos mds activi-
dad en el sur. Esta reconversién estd pa-
sando en Chile, es un proceso que toma
tiempo, pero Chile lo estd logrando hacer
'y €s0 nos permitird crecer”.

—Usted menciona el tema del empleo,
yapesar de que el desempleo no se dis-
Pparé en 2015, las cifras generan suspica-
cia. ;Por qué cree que ocurre eso?

“Yo y otros economistas esperdba-
mos una tasa de desempleo mas alta de
Io que hemos visto y por eso nacen du-
das, pero si uno mira fuentes alternati-
vas de datos, son bastante coherentes.
El sector de servicios se estd expandien-
do mds y eso ayuda”.

“Otro dato: si uno mira las encuestas
de opinidn, el empleo estd lejos de ser
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“Yo y otros economistas
esperdbamos una tasa de
desempleo mas alta (.
eso nacen dudas. Pero s
mira fuentes alternativas de
datos, son bastante coherentes.
El sector de servicios se estd
expandiendo mds, y eso ayuda”.

..)y por
5i uno

uno de los problemas principales y, por
lotanto, yo creo que la economia ha sido
capaz de mantener un mercado laboral
robusto”.

—;Eso se mantendr4 en 20167

“Necesitamos trabajar para que se
mantenga. Hay que trabajar para que
esta economia crezca mds y para que el
desempleo no suba”.

“No haremos cosas de
corto plazo para que la
productividad salte en 2016™

—¢Es frustrante para un ministro de
Hacienda que el crecimiento del pais en
10s préximos dos afios esté soloen torno
a2%?

“Obviamente, me gustarfa que estu-
vigsemos creciendo mds, pero la pregun-
tacorrectaes la temperatura dentro de la
casa considerando la temperatura afuera
de la casa. Me refiero al contexto interna-
cional, nacional, al fin del ciclo, todo...”.

—¢Y qué tanto aportard la Agenda de
Productividad?

“La productividad es un concepto que
tenemos que instalar mejor como foco.
Productividad significa que con lo mis-
mo podemos producir més, y eso signifi-
camis para todos, incluso salarios. Lleva-
mosen torno auna década con la produc-
tividad estancada. La agenda que se esta
armando es un punto de encuentro para
todos, pero no es una agenda que tendrd
resultados instantdneos. Los frutos se ve-
rdnenun tiempomads, pero hay que plan-
tarlos y es muy lrnpurkmle focalizarnos
en esto durante este afio”.

—Pero en concreto, ;qué podemos es-
perar para 20167

“La Presidenta acepto una invitacién
del sector privado, pero no haremos co-
sas de corto plazo para que la producti-
vidad salte en 2016. Es iniciar un cami-
no con focaen productividad, porque la
productividad nos sirve a todos”.

— Ha habido varias agendas, ;cémo se
hace para que esta agenda no quede en
el aire?

“La clave es entender qué es produc-
tividad y tener una visién compartida.
No queremos que esta agenda sea solo
de Hacienda y Economfa. Queremos
que todos los ministerios, empresas y
sindicatos incorporen este concepto.
Espero que esta agenda nos diferencie
de las agendas pasadas y que la produc-
tividad sea un concepto que todos com-
partamos y valoremos”.

“Tendremos un sistema
tributario que va a
funcionar y que puede
existir por mucho tiempo
en Chile, pero eso no
quita que un nuevo
gohierno tenga derecho a
hacer cambios”.

S
Colusion:
“Es otro golpe a
la confianza y
legitimidad del
sistema”

Rodrigo Valdés iba camino al Con-
greso cuando lo llamé el ministro de
Economia, Luis Felipe Céspedes, para
informarle que pocos minutos después
se conoceria el requerimiento de la Fis-
calia Nacional Econdmica en contra de
Cencosud, Walmart Chile y SMU por un
acuerdo entre 2008 y 2011 para fijar
por medio de sus proveedores un pre-
cio de venta de carne de pollo fresca
igual o superior al precio de lista.

Para él se trata de un hecho "grave
e indignante”, por tres razones que
enumera: Una, porque lacompetencia
es "el oxigeno para la economia de
mercado, solo con competencia hay
incentivos para ser mas productivos,
por ende, este tipo de situaciones ha-
cen mas ineficiente a nuestra econo-
mia”, sefiala.

Dos, lo considera “profundamente
injusto” porque genera traspasos de
plata de unos a otros. "Dicho de otra
forma, algunos estan haciendo trampa
vy les estan quitando plata a otros”, ad-
vierte.

Y, tres, a su juicio este caso es "otro
golpe ala confianza y legitimidad del sis-
temay eso hace mas dificil tener una bue-
na convivencia en Chile”.

Considera que este tipo de casos
reafirma la idea de que el Estado tiene
un rol importante. “Espero que quienes
creen que el Estado solo estorba en-
tiendan que el Estado tiene un papel
crucial para que una economia funcio-
ne. Sin regulaciones apropiadas y sin
una fiscalia como la que tenemos esto
serfa un far west donde el sistema de
mercado no funciona”, dice.

Para el ministro la actual institucio-
nalidad opera bien, pero considera
prioritario aprobar el proyecto que for-
talece el sistema de libre competencia.
Su meta es que finaliza su tramite le-
gislativo este mes.

"El proyecto no solo repone la pena
de carcel, también sube las multas.
Mientras no sea de verdad mal negocio
hacer esto, muchos, no todos, se veran
tentados”, sostiene.

INVIERTA EN MIAMI

La Empresa Portuaria San Antonioinvitaa empresas nacionales o consorcios
de ellas que tengan una experiencia deseable minima de tres aios en la
prestacion de servicios de ase yio jardineria, y/o servicios de mantencion civil
yfo concesion de estacionamientos y/o concesién de bafios a participar en la
Licitacion “Contratacién de servicios de aseo, jardineria, mantencion civil
, concesion de estacionamientos y bafios del Paseo Bellamar y servicio
de aseo para el drea natural del sector sur, en el Puerto de San Antonio”
Laventa de Bases se realizaré entre el 13y el 20 de enero de 2016, en Avda.
Ramon Baros Luco 1613, primer piso, oficina 8-A, San Antonio. La compra de
bases por medio electrénica puede solictarse al Email de Gontacto:
cl

AQLU )
IMPORTANTE EMPRESA g SMART REAL ESTATE BOUTIQUE

CONSTRUCTORA
REQUIERE CONTRATAR

TE INVITA A MIAMI A DESCUBRIR
NUEVAS OPCIONES DE INVERSION
UNIDADES DESDE US$300,000

CONSTRUCTOR O
INGENIERO CIVIL

ENCARGADO (PAC)
PREVENCIONISTA
DE RIESGO

Minimo 5 afios de experiencia
interesados enviar cv a
constructoraentalca@gmail.com

La Recepcion de ofertas sera el dia martes 16 de febrero de 2016 alas 16:00
horas, en Avda. Ramén Barros Luco 1613, primer piso, oficina 8-A, San
Antonio.

El valor de las Bases es de § 200.000 (doscientos mil pesos) més IVA.

EL GERENTE GENERAL

(— =
Marina de Gaete Estaremos en Santiago
a pasos Santa Rosa/Matta ol del 10 al 22 de Enero
T

Sector Hospital San Borja

404 m2 en tres niveles

Local Comercial/Oficinas
Recién remodelados

SUBTERRANEA

Cia. Chilena de
Perforaciones Ltda.

> Hidrogeologia y Geofisica Zapos

> Tomografias y TEM

> Pozos desde 6 hasta 24"

THE RITZ CARLTON SANTIAGO
Alcalde 15, Las Condes
Santiago, Regién Metropolitana

CONTACTO
+56.9/9408.3969

LICITACION PUBLICA

OBRA GRUESA, TERMINACIONES,
OBRAS CIVILES, OBRAS EXTERIORES Y
COMPLEMENTARIAS DEL EDIFICIO DE LA
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL EN MINAS

Seinvitaa ctoras a participar en la [ +56.2:2581.4966
d oferta para a cor delaobragruesa. alabrei@agquaterrarealty.com:
terminaciones, obras civiles. obras del i e
edificio de la d m_luCMlEﬂmlﬂas bi L

CITAS PRIVADAS

Campu.s Curico de la Universidad de Talca

a part!r del14 de enero de 2016,
Visita a terreno (ol itorio): 20 de enero de 2016 a las
11:30 hrs. lugar indicado en las bases administrativas.
Recepcidn de ofertas: Hasta el dia 29 de febrero de
2016, hasta las 18:00 hrs.
Apertura deofcda 01 de marzo de 2016.
16 de marzo de 2016.

PRORRECTORIA

> Instalaciones Hidrdulicas
> Pruchas 0 DGA
> Rotopercusién Neumtica Fe
> Dual Rotary - Barber
info@pozosdeagua.com
+56 227392971 al 74
www.pozosdeagua.com

ohi

AQUATERRAREALTY.COM

AQUATERRA
tas restricciones aplican




