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Presenciafemenina endirectoriosde
empresas publicas

El porcentaje llegd a 29,3% en el Sistema de Empresas Publicas (SEP) y el objetivo del Gobierno es alcanzar el 40%, tal como lo
plantea la UE. En las empresas publicas no SEP la participacion de mujeres en dicha instancia fue de 25%, mientras que de apenas
5% en el sector privado. La SVS adoptd medidas para transparentar esta ultima realidad a través de la norma 386.

MIRIAM LEIVAP.

—Con unarepresentacicon fe-
meninade29,3% en los direc-
torios del Sistema de Empre-
sas Plblicas (SEF), cerrd 2015,
seglinestadisticasentregadas
porel Ministerio de Hacienda.
Esosetraduceenque delos92
directores que tienen las 20
firmas estatales que confor-
man el SEP, 27 son mujeres.

De ellas, 11 ejercen como vi-
cepresidentas v 4 como presi-
dentas, siendo éstasultimasla
de Correosde Chile, Empresa
Portuariade Coquimbeo, Polla
Chilenade Beneficenciay Em-
presa Isla de Pascua (Sasipa).

“Estaryaadiciembrede 2015
entomoal 30% de mujeresen
directorios de empresas pi-
blicas responde aun objetivo
explicito que se establecio el
Gobierno vy que esalcanzar el
40% durante esta administra-
cion”, explica la coordinado-
radegénerodel Ministeriode
Hacienda, Andrea Bentancor.

Elprogramade Michelle Ba-
chelet sefialaba que integra-
riana partir del primer semes-
tre de 2014 al menos una mu-
jer en cada uno de esos
directorios y al cierre de ese
afotodoslosaltos estamentos
del SEP contaban conunamu-
jer, recalca el informe de Ha-
cienda.

Enfebrerode 2014, enel Go-
biernode Sebastidn Pifiera, in-
dica Bentancor, la presencia fe-
meninaerade5,5%, equivalen-
te aSmujeres entre 91 cargos,
delascuales dos ejercian como
presidentas en Correosde Chi-
leyenlaEmpresa Concesiona-
ria de Servicios Sanitarios.

“Asociadasala metadel 40%
se han establecido directrices
quelas autoridades siguenen
las distintas instancias cuando

Oy

¢£Qué ha pasado? El ba-
lance 2015 de los directo-
rios de las empresas del
Sistema Priblico reveld
que un 29,3% de quiénes
conforman estas instan-
cias son mujeres.

;Por qué ha pasado?
Porque el actual Gobierno
se ha impuesto como meta
llegar a un 40% de repre-
sentacién femenina en es-
tos drganos de decision,
misma meta que fijo la Co-
misidn Europea para sus
asociados,

:Qué consecuencias
tienme? Se intenta dar una
sefial al sector privado
para que aumente el nu-
mero de directoras, cuya
participacion en los ulti-
mos seis afios se ha mante-
nidoen torno a 5%.

&Como se lograri? Se
dispuso una medida adi-
cional que obliga alas so-
ciedades anénimas a in-
formar el género de los di-
rectores en sus memorias
anuales,

sevan renovando esos directo-
rios. E140% responde auncri-
teriode paridad de géneroco-
munmente aceptado. Seespe-
raque la presencia de mujeres
nocaigadebajode ese porcen-
raje”, indica Bentancor.

Respectode las otras cuatro
empresasestatales que no per-
tenecen al SEP, queson Enap,
Codelco, TVN v BancoEsta-
do, la situacion es un poco
distinta porque de los 32 direc-
tores que tienen esas compa-
fiias, apenas 8 son mujeres,
es decir un 25% del total. De
ellas, sélounaejerce comovi-
cepresidenta.

“Lametadel 40% obedeceal
diagndstico de que hay una
subrepresentaciéondelasmu-
jeresenlosaltos cargosdelas
empresas privadas, lo que se
revelaalcomparar larealidad
del pais con otrosdela OCDE",
afiade Bentancor.

Segun los ultimos datos,
desde 2009 Chile figuraentre
los cuatro paises con menos
mujeresendirectoriosdeem-
presas privadas: sdloun 5,4%,
porcentaje que segun Ben-
tancor se mantuvo inaltera-
ble en 2014.

Eso si, nuestro pais estd por
encima de Alemania (3,5%),
Japdn (3,9%) vy Holanda
(4,8%), pero muy distante de
Noruega que ostenta un 38%,
seguido porSueciaconun19%.

Al respecto, cabe mencio-
nar que los paises nérdicos
funcionan con la legislacion
de cuotas que exige un mini-
moderepresentacién de mu-
jeres enla mayorfade lasins-
tanciasde decision. También
hay otros modelos, como los
de Australia v Reino Unido,
que hanoptado por promover
la participacion femeninaexi-

Deempresas que oollzan en bolsa (2009, en %)

Alemania 345

Japén 392

Paises Bajos 4,82

Chile s a4

Canada 631

Perd 6,36

India 6,90

Irlanda 692

Egipto 699

Italia 70

Argentina 723

Turquia 736

México 739

Folonia. 744

Australia 758

Mueva Zelanda 7,80

Reino Unido an

Brasil 8,47

Suiza 9,53

Portugal 9,67

Grecia 9N
Luxemburgo 997
Dinamarca 10,25

OCDE 10,26
Espafia 10,64
Béigica 10,83
Estados Unidos: 12,04
Rusia 12,05
Sudafrica 1315
Bulgaria 1388
Finkandia 14,89
Indonesia 1749
Francia 18,08
Suecia 19,26
Moruega

FUENTE: OCDE (2012). Tébata Bravo « PULSO

Chile de los dltimos en
la OCDE. Nuestro pais
figura entre los cuatro
paises con menos muje-
res en los directorios,
después de Alemania,
Japon y Holanda.

giendoalasempresas queco-
tizanenbolsaqueinformena
sus accionistas sobre la com-
posicidn de sus directorios.
“Labaja presencia de muje-
res es un fendmeno interna-
cional e histdrico que progre-
sivamentese estarevirtiendo
sobre la base de polfticas pu-
blicas especialmente disefia-
das, LaComisién Europeaes-

tablecid como objetivo que
40% de los puestos en direc-
torios sean ocupados por mu-
jeres”, recalca Betancor.

OBLIGACION PARA LOS PRIVA-
Dos. Medirlapresenciadelas
mujeresen altos cargos no es
Facil, yun nuevo requerimien-
to de la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS)busca
generar mayor informacion
sobre este item.

Laultimamodificaciénalas
Normas de Cardcter General
(NGC)que regulan los antece-
dentes que las sociedades
andnimas deben proveer al
mercadoen cuantoasus prac-
ticas en gobiernos corporati-
vos, tendrd nuevos espacios
querellenarapartirde las me-
morias de 2015,

Entre loscambios alas NGC
reflejados en lanueva Norma
N®386, contemplalaincorpo-
racion de datos relativos a la
responsabilidad social v desa-
rrollo sostenible, v se deberd
adicionar informacion sobre
los siguientes aspectos: diver-
sidadenel directorio(género,
nacionalidad, edad y antigiie-
dad); diversidad en la geren-
ciageneral ydemdsgerencias
quereportan aestagerenciao
al directorio; diversidad enla
organizacion (género, nacio-
nalidad, edad, antigiiedad); y
brecha salarial por género.

“Transparentar la realidad
de subrepresentacidn de las
mujeres y promover la gene-
racion de estadisticas y estu-
dios que posibiliten situar a
Chile en el contexto interna-
cional,esun primer paso para
revertir esa baja presencia”,
indicala coordinadora de gé-
nero de Hacienda.

Explica que era dificil reca-

SISTEMA EMPRESAS PUBLICAS (SEF) N* DIRECTORES N*MLUJERES  Canco o PRISDINTA O SISTEMA EMPRESAS PUBLICAS (SEF) N*DIRECTORES N MULERES  Canco DI PRESDINTA O
VICEFRESDENTA WICEFRESIDENTA

Casa de Moneda 5 1 Vicepresidenta Casa de h 5 0

Correos de Chile 5 1 Presidenta Correos de Chile 5 1 Fresidenta

Comercializadora de Trigo SA 3 1 Vicepresi Cor iglizadora de Trigo S.A. 3 Q

EFP. Antofagasta 3 1 Vicepresidenta EP. Antofagasta ] o]

EP. Arica 3 1 EP. Arica 3 4]

EP. Austral 3 1 EP. Austral 3 0

EP. Chacabuco 3 1 Vicepresidenta EP. Chacabuco 3 0

E.P. Coquimbo 3 1 Presidenta EP. Coguimbo 3 [9]

EP. lquique 3 1 Vicepresidenta EP. lquique a [3]

E.F. Talcahuano 5 1 EP. Talcahuano 5 0

Empresa Concesionaria de Servicios Sanitarios 5 2 Vicepresidenta Empresa Concesionaria de Servicios Sanitarics 5 1 Presidenta

Empresa Lago Pefiuela 5 2 Vicepresidenta Empresa Lago Pefiuela 4 [s]

Empresa Ferrocarriles del Estado 7 1 Empresa Ferrocarriles del Estado T 4]

Empresa Porturaria de Puerto Monit 3 1 Vicepresidenta Empresa Porturaria de Puerto Montt 3 4]

E.P. San Antonio 5 1 EP. San Antonio 5 Q

EP. Valparaiso 5 1 Vicepresidenta EP. Valparaiso 5 1

Metro de Santiago 7 2 Vicepresidenta Metro de Santiago 7 4]

Polla Chilena de B L ia 7 2 Presidenta Polla Chilena de Beneficencia T 2

Empresa Isla de Pascua (Sasipa) 5 3 Presidenta Empresa Isla de Pascua (Sasipal 5 Q

Zona Franca de Iquigue 7 2 Vicepresidenta Zona Franca de Iquique 7 L¢]

TOTAL GENERAL 92 27 TOTAL GENERAL 9N 5

PORCENTAJE DIRECTORAS 29,3% PORCENTAJE DIRECTORAS 55%

Fuenie: Minstero de Hacenda




www.pulso.cl « Jueves 11 de febrero de 2016

@pulso_tw nfacehook.onmjpulsochiie

EN PORTADA 5

“Hay una subrepresentacion
de las mujeres en los altos
cargos de las empresas
privadas, lo que se revela al
comparar la realidad con la

OCDE".

ANDREA BETANCOR

Coordinadora de género del Ministerio de Hacienda

“La participacion de mujeres “El sector piiblico comprendié
enlos directorios elvalor queimplicatenera
tiene que subir ylo que esta mujeres encargos de alta
pasandoenel sector piblico responsabilidad. Esto
es para dar el ejemplo, que sea favorece el cambio culturalen
una especie de modeloa las organizaciones”.
seguir”.
MONICA REYES FBA
Fundadora de Makers J EMANN
Liderazgo Femenino C&féndadora dela

ChileMujeres

bar la informacion, porejem-
plo de directoras, porque al
revisar los integrantes habia
empresas transnacionalescu-
vos nombres podian crear
confusion —como Andreas- y
quedaban registrados como
extranjeros, sin género, “Asf,
nuevainformacidnestadisti-
caconunnivel de precisionno
disponible hastaahora podra
procesarsedurante 2016", co-
menta Bentancor.
También se cambid lanorma
341 por la 385, a través de la
cual se informard sobre la
adopeidn de politicas de res-
ponsabilidad social y desarro-
llosostenible, referidasen par-
ticular a la diversidad en la
composicién del directorio v
enladesignacidndegjecutives
principales de la sociedad.
Como se mira la norma 386
enel imbito femenino privado?
Ajuiciode Mdnica Reves, fun-
dadora de Makers Liderazgo
Femenino, “la funcién que
cumple lanormaes quelasem-
presas privadasse autoevalien

15,1%

fue el porcentajr-: de pre-
sencia femenina en los di-
rectorios al cierre del pri-
mer Gobierno de Bachelet.

5,5%

demujeres. Con este por-
centaje termind la anterior
administracion de Sebas-
tian Pifiera.

4

presidentas registraban a
diciembre de 2015 los di-
rectorios del Sistema de
Empresas Piblicas (SEP) y
1 vicepresidentas, de un
total de 27 directoras.

YinK
¥ puedan tomar las medidas
voluntarias al respecto. Se tra-
tade un paso anterior a loque
podriaser poner una metamas
obligatoria comootros pafseslo
han hecho. En ese sentido es
unagran oportunidad y vemos
que ya hay una ciertaconcien-
cia, porque los head hunters
dicen que les piden muchas
muijeres enlas busquedas para
nombrar directores”.

Porsu parte, Francisca.Jiine-
mann, cofundadoradela Fun-
dacidn ChileMujeres, estima
que “tantelanorma 386 como
la 385 van a ayudar muchao,
porque laempresa hard pabli-
casurealidad internay seva
a comparar con otras de su
mismo rubro, viendo cémo
ellas son capaces de tener a
mujeresy que nose lesvayan.
Lootro esencial es que por es-
tas NOrmas van a tener que
decir los afios que llevan las
mujeres en la organizacion.
El gran problema en Chile es
queséloel 32% de las mujeres
tiene carrera continua”. @

SISTEMA EMPRESAS PUBLICAS (SEF)

N* DIRECTORES

WN* MULERES

CARGO DE PRESIDENTA O
VICEFRESIDENTA

Casa de h

Presidenta

Correos de Chile

Comercializadora de Trigo S.A.

EP. Antofagasta

EP. Arica

EP. Austral

EP. Chacabuco

EP. Coquimbo

EP. lquique

EP. Talcahuano

Presidenta

Empresa Concesionaria de Servicios Sanitarics

Prasidenta

Empresa Lago Pefiuela

Presidenta

Empresa Ferrocarriles del Estado

Empresa Porturaria de Puerto Montt

EP. San Antonio

EP. Valparaiso

Metro de Santiago

Polla Chilena de Beneficencia

Presidenta y Vicepresidenta

Empresa Iska de Pascua (Sasipa)

Zona Franca de lquique
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PORCENTAJE DIRECTORAS

15,1%

DIRECTOREJECUTIVODEHAYES & CO

Juan Carlos Hayes: “No creo
que sirva de mucho reportar ese
numero (de directoras en S.A.)”

+Cémo evalia esta nueva
exigencia de informar el
género de los directores?
—Crecquelamayoriadelas
empresas no ha tomado el
peso de lo que significa res-
ponder tanto la norma 385,
como la 386, a mds tardar el
31 de marzo préximo. Es un
tema complejo, que tendréd
repercusiones de mercado.
JSonnecesariosestosdatos?
— Enmiopinién no era nece-
sario que la SVS incorporara
esta practicacomo partede la
evaluacion de los gobiernos
corporativos. Estd claralase-
fial que quieren dar, esla mis-
ma que estd dando el Gobier-
ne: las sociedades anénimas
abiertas en Chile tienen solo
un 5% de mujeres en sus direc-
torios v esoesimpresentable,
pero es asi, v tomara algun
tiempo transitar hacia estdn-
dares de pafses OCDE, que es
lo que busca el regulador. No
creo que sirva de mucho re-
portar ese niimero por ahora.
Si creo que hay que llamar la
atencidn sobre loque nos pasa
como pafs, pero para ello no
era necesario una norma.
<Entonces no ve efecto?

— No creo que tenga un efec-
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to en el corto plazo. Sevaa
poner enevidencia algo que
vase sabe.
iPorquélasempresasde-
bieranincorporar mujeres?
— Por varias razones. Por un
lado, se mejoran los procesos
de toma de decisiones, lavi-
sidndelacompetitividad, laca-
lidad delas reunionesdedirec-

torioy, al final del dia, sonme-
jores empresas. ¥ también por-
que es ridiculo pensar que la
mujer no tiene esa capacidad.
:Qué le parece que el SEP
se pusiera unatasa de gé-
nero a cumplir?

— Esmas facil hacerlo cuan-
do hay nombramientos cen-
tralizados. Me parece una
buena politica que muestra
claramente, al igual que en
algunas delas privadas, lavi-
sidn del accionista.

:Es partidario de las cuo-
tas?

— No me parecen adecuadas
las cuotas obligatorias de gé-
nero, ni las de etnias ni de
otrasminorias. Piensoquelas
sociedades actuales se deben
irmodernizandoyadecuando
de manera natural, sin impo-
siciones, noes muy democra-
tico hacerlo por decreto. Las
cuotas de género son politi-
casque los accionistas deben
definir si proceden, no esuna
obligacion, porel cardcter pri-
vadode laempresa. Loque es
seguro, es que por buenas
practicasde gobernabilidady
de competitividad estardn fi-
nalmente obligados a incluir
politicas de género.@

ENTREVISTA CON DIRECTORA DEEMPRESAS

Karen Poniachik: “No habra
otra opcion que recurrir al
sistema de cuotas”

JCuil es suvision de esta
nueva exigencia de incor-
porar el género en las me-
morias de las S.A.7

— Esfundamental quetantoal
interior de la empresa, como
los controladores v los directo-
rios, sepan con exactitud cudl

esla“demografia”respectoala ¢

presenciade mujeres en todos

los niveles dela firma. Que se £

convierta en un llamado de
atencidén, que se den cuenta
que debe haber avances.

:No cree que yase sabe?

— Creo que los directores se
van a sorprender negativa-
mentecuandovean labajapar-
ticipacion laboral femenina
que tienen, en especial en car-
gos de gerencia y ejecutivos.
Porejemplo, los bancos cuen-
tan con alta participacion fe-
menina en algunos niveles,
perono en los estamentos mas
altos como ejecutivos o direc-
tivos. Chile estd entre los pai-
se5 conmas baja participacion
femenina en directoriosy car-
£0s ejecutivos gerenciales.
ZPor qué debieran incor-
porar mis mujeres, si fun-
cionan bien?

— Porque es visto como tre-

MAS INFORMACION

“Creo que los
directores sevana
sorprender
negativamente
cuando vean la baja
participacion
femenina que tienen”.

mendamente positivo por el
mercado. Hoy en EEUU hay
fondos de inversidn, como el
de profesores de California,
quetoman encuentaestetipo
deestadisticas almomentode
decidir dénde invertir. Ojald
éste sea un llamado de aten-
cidn para las empresas y sec-

toresdonde hay baja participa-
cidn laboral femenina; esque
hoy los desafios de lasempre-
sas no solo son financieros yle-
gales, sinoque hay otroscomo
el medioambiente, larelacién
con la comunidad, ete.

2Qué le parece que haya
miis presencia femenina
endirectorios de empre-
sas piiblicas?

— Esuna instruccidn presi-
dencial para llegar al 40%, es
productode una decision po-
litica que me parece absolu-
tamente ejemplificadora de
lo que es el modelo de auto-
regulacion que debiera im-
perar en las empresas.
:iEspartidaria de crear cuo-
tas de género en los directo-
rios de empresas privadas?
— Noloera, era partidaria de
otros modelos como el britd-
nico y australiano que de-
bian explicar por qué no,
pero cuando escucho a los
presidentes de directorios
decir que no hay mujeres,
veo que no estd funcionando,
v ante la falta de avance me
dalaimpresidn que nohabrd
otra opcidn que recurrir al
sistema de cuotas.@



