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ENTREVISTA CON EL MINISTRO DE HACIENDA

Rodrigo Valdés:

“El discurso pone en
el centro de la agenda
el crecimiento
economico. La optica

del crecimiento

empieza a dominar
las otras discusiones”

—Refuta las criticas del sector privado: “Cuando me dicen
‘falto un anuncio’, ¢qué cosa es? ;Abandonar las
convicciones gue tiene este Gobierno? Eso es irreal”.
—Senala que “siempre hay que trabajar para tratar que la
coalicion de uno siga gobernando, pero no a riesgo de poner
en una peor situacion a los ciudadanos un tiempo después”.

Una entrevista de

J.P.PALACIOS [ M. LEIVA

| ministro de Hacienda, Ro-
Edrigﬂ Valdés, desemperid un

rol clave en el diserio de este
penultimo discurso del 21 de mayo
de la Presidenta Michelle Bachelet.
Claro, porque el mensaje estuvo mar-
cado por el énfasis en fortalecer el
crecimiento econdmico v la necesi-
dad deavanzarenun pactoen esali-
nea. Tras estar presente en la cuen-
taanual anteel Congresoplenoy lue-
oo acompanar a la mandataria al
acto de homenaje de las glorias na-
valesen Valparaiso, Valdés concedid
esta entrevista a PULSO, donde ate-
rrizd los ejes del mensaje.

Los empresarios echaron de me-
nosque en el mensaje presiden-
cial no hubiese medidas concre-
tas para impulsar el crecimiento.
—El discurso pone muy en el cen-
tro de laagenda el crecimiento eco-
ndmico. Eso esimportante porque
la dptica del crecimiento empieza
adominar las otras discusiones.
Hay anuncios relevantes, tanto espe-
cificos comoentemasde principios.
Estodeesperarla‘anuncitis’ olos ‘pa-
quetazos’ no es la forma en que ope-
ran los gobiernos series gue tienen
conviceidn respecto de lo que estdn
haciendo. Tenemos unaagenda muy
amplia de productividad, que inclu-
s0la CPC nos ha ayudado a armar, y
logue corresponde ahora esllevarla
acabo. De hecho, hubo variosanun-
cios ligados a la agenda de la Comi-
sidn Nacional de Productividad yde
la propia CPC, en materias hidricas,
en infraestructura v relaciones de
productividad. Al final, lo que tene-

mos que hacer es implementar bien
lascosasque estamos legislando hoy.
Uno no puede un dia criticar que el
Gobierno hace muchascosasy aldia
siguiente decirque la Presidentade-
biera haber anunciado mas cosas.
40 seaque con las medidas gue
estin sobre la mesa es suficien-
te para que el pais se recupere
en el corto plazo?

—Los paises como el nuestro tie-
nen, primero, politicas macroeco-
némicas que son las que se des-
pliegan para los ciclos econémi-
cos. Esas estdn desplegadas por
completo: la politica monetaria, la
politica fiscal, el tipo de cambio, la
capacidad del sistema financiero
para prestar. Estd todo ya puesto so-
bre la mesa para que el pais pueda
crecer mas. Tenemos un shock ex-
terno fuerte que tampoco puede
hacerse desaparecer. Las politicas
econdmicaslo que hacen es mode-
rar los efectos de ese shock. Tam-
bién estd el temade la capacidad de
crecimiento de la economia. Ahite-
nemos la agenda de productividad,
que es una cuestion central, vlos te-
mas de confianza. En ambas cosas
el discurso es bien claro. La agen-
da de productividad continua, va
avanzando bien. En temas de con-
fianza, fue muy importante que el
discurso haya puesto el crecimien-
to en el centro. La Presidenta invi-
ta a todos a juntarse en principios,
eneso habldde propiedad privada.
Al final, cuando me dicen ‘faltéun
anuncio’, ose dice que ‘para crecer
se necesita mas’, jqué cosa es?
iAbandonar las convicciones que
tiene este Gobierno? Alguna vez
dije, eso esirreal.

La Presidenta dijo que aquino se

estd partiendo de lanada, sino
que a partir de una obra de gobier-
nos anteriores. ;Ese esun énfasis
en el fin de laretroexcavadora?
—Esreconocer muy profundamen-
te que el Chile que tenemos es bas-
tante mejor, aungue falta mucho.
Acd hay algo de percepciones. No
porque tengamos un buen pais uno
no quiere aspirar a mas. La Presi-
denta cuando dice "estamos constrii-
yendosobre loque tenemos’, estd el
tema de que tenemos instituciones
que funcionan. Ha habido escianda-
los importantes en temas de merca-
dosy politica, ylas instituciones han
funcionado. Que la justicia, que el
TDLC v la Fiscalia Macional Econd-
mica funcionen, son cosas que nos
muestran que el pafs ha avanzado
muchoenlosiltimos anos. Respec-
to del construir sobre lo que ya esta
hecho, es bien obvio que en los alti-
mos 256 30anos han sido afios muy
buenos para Chile. Eso tenemos que
cuidarlo, La Presidenta cuando ha-
blaque el populismo noes unaalter-
nativa, esa es una sefial evidente
para las personas que estan dentro
del Gobierno. Como se instalaron
ciertas dudas en los iltimos meses,
fue bueno reafirmar este tema en el
discurso.

:Eltema de la propiedad priva-
da que abordd la Presidenta en
su discurso era para despejar
esas dudas que aln persisteny
que afectan la confianza?

—Hay una gran discusion respec-
to de cudnto de lo gue nos pasa es
un problema de confianza, es un
problema del escenario externo o
un problema estructural delaeco-
nomia. Esincorrecto centrar todos
los problemas en la confianza, pero

si algo de ese tema existe. Por tan-
to, es importante despejar fantas-
mas. La Presidenta, el ministro Bur-
gos, el ministro Eyzaguirre y yo,
hemos hablado que la propiedad
privada como concepto es central
para que unaeconomia pueda fun-
cionarbien y puedacrecer. Laseco-
nomias que crecen bien tienen pro-
piedad privadabien protegida, pero
también tienen otras cosas.
Debiese ser muy claroe que para el
Gobiernotener un sector privadoy
mercados que funcionen, esla ma-
nera de que un pais crezea.

Es cierto que la Presidenta ha-
blé del respeto de la propiedad
privada, pero también tocé los
derechos sociales. ;Hay una
tension evidente entre esos dos
temas?

—Los paises que se desarrollan lo
hacen con derechos. ;Qué nos fal-
ta para ser desarrollados? Ser mas
productivos y tener mejores opor-
tunidades para todos. Un mejor ac-
ceso v que el mérito sea lo que de-
termine gran parte delo gue lagen-
te puede lograr, ¥ no la suerte de
donde nacié. Esas dos cosas hay
que hacerlas caminar y no tienen
por qué colisionar.

;El pacto por el crecimiento que
anunciola Presidenta en su dis-
cursose vaatraducirenun
acuerdo marco?

—Tiene que ver con que todos tie-
nen que ceder algo y todos tienen
que ganaralgo. Creo que el atrinche-
ramiento de los actores sociales, de
los partidos politicos, no sirve para
nada. Elllamadode la Presidentalo
veo en el sentido de que el creci-
miento importa mucho. Lo segun-
do, es que éste es un pais serio, que

Ley corta laboral:
“Seguimos
trabﬂando en esto,
coordinadamente y
con mucho cuidado
respecto de los
siguientes pasos”.

Ley de pesca:
“Necesitamos
actualizar la Ley
de pesca(..) Nola
vamos a anular”.

Transparencia:
“De ahi pueden salir
muchas ideas
distintas. Una
Egsibi]idad €s ver si

y que hacer algo
con la Ley Reservada
del Cobre, pero ese no
es el centro del tema”,

no hace locuras, el populismo esta
fuera. Tenemos que tener mas con-
certacion social, tenemos que sen-
tarnos a conversar. Tampoco pode-
mos pensar que con las institucio-
nes, con la forma de crecer que fue
muy exitosa, lo vamos a poder repli-
carpor 30 anos mds, Se han genera-
do tensiones sociales. La Presiden-
ta habla de una fractura social. Es
cuestion de ver lo que pasa en el
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Isapres:

“Esa reforma no
esta priorizada en
el cortisimo
plazo”.

Reformade
pensiones:

“Puede ser en 2017,
pero este afio
claramente tenemos
que concentrar los
esfuerzos en otros
proyectos”.

Educacion:

“Llegar a la gratuidad
universal con los
recursos que hoy
tenemos es muy
dificil, porque le pone
una presion mu
grande al resto del
aparato ptiblico”.

mundo de las redes para ver que
hay visiones que hoy tienenque en-
contrarse mds, incluso para crecer.
Tras conocer las cifras de Guen-
tas Nacionales, jcree que vamos
airde menos a mas este afio?
—Vamos a depender muche de lo
que pase en el mundo y de que sea-
moscapaces de mantener una agen-
da que sea cocherente con esto. Esto
no estd garantizado, ni jugado, vaa

ir dependiendo de lo que hacemos.
Creo que las medidas especificas
quetenemos parael temadevivien-
da, esun anuncio importante. El ci-
clo inmobiliario en Chile estd muy
fuerte y requiere ciertas acciones
haciaadelante. Ademastenemosun

problemadeviviendaque esreal, es
un tema sectorial que tiene impac-
to macroecondmico. La Presidenta
anuncié que tenemos que preocu-
parnosdela gestion del agua. Esaes
una solicitud que estéd en la agenda
delaCPC. Estos son ejemplos de me-
didas que nos ayudan en el corto
plazo a que este mejor crecimiento
que tuvimos en el primer trimestre
ojald se mantenga en el tiempo. Las
politicas macroecondmicas estin
haciendotodoel despliegue que pue-
den. Si uno se compara con otros
paises de laregion, hay algunos que
estan creciendo mds por factores
bienespecificosdesus propios recur-
$05 naturales.

iCuil serdi el legado econdmico
queva a dejar este Gobierno?
—WVamos a haber crecido mas que
Latinoamérica, eso no es tan habi-
tual. Vamos a haber establecido una
agendade poner la productividad al
centro de la preocupacion de la po-
litica pliblica. Desde la crisis asiati-
ca que el crecimiento de la produc-
tividad ha venido perdiendo fuerza.
Es muy importante para el largo
plazorelevar eso como unacuestion
clave, Un Gobierno no se mide ex-
clusivamente por loque hace duran-
te los afos en que se gobernd. Seria
facil hacer algo que no essostenible
eneltiempo. Hacer una fiesta de cor-
to plazo, hacer populismo. Eso noes
lo que vamos a hacer nosotros.
iAunque otros sellevenlos bene-

- “Son mediciones
tnmestrales un poco infantiles”

$Qué opinién tiene del informe
de Clapes-UC e Icare que dice
que la productividad trimestral
ha seguido cayendo? ;El Go-
bierno cuenta con estimaciones
de mediano plazo del impacto
de las medidas anunciadas en el
nivel de productividad?

—Estas mediciones trimestrales que
nos ofrecen algunos analistas son
un poco infantiles. Hay mejores me-
didas de productividad, como las
que hacela Universidad AdolfoIbd-
flez y que hace el propio Gobierno.
Podriamedirse al meso porsemana,
pero creo que la productividad es
algode mediano plazo. Loguemide
esamedicion es el ciclo econdmico,
esova lo dijo el presidente de la Co-
misién Nacional de Productividad.
La Comision estd trabajando en te-
ner mejores medidas, Hacer discu-
siones de productividad a esa fre-
cuenciaes pocoserio. Nosotros note-
nemos estudios de medidas de
productividad. He hecho varios es-
tudios de temas estructurales sobre
crecimiento. Pero lo que estamos
haciendo hoy no lo hemos calibrado
respecto de cudnto es el efecto. Siten-

£o claro gque son medidas positivas

y que hay complementariedad.
#Quiénvaaestaracargoya par-
tir de cudndo se van arealizarlos
estudios de impacto en producti-
vidad delos proyectos deley?
—La Presidenta tiene que decidir
desde cudndo. Lo mds probable es

que haya un instructivo presiden-
cial en el corto plazo. Uno puede ha-
cer més o menos institucional esto.
Podemos partir con unafichadela
Direccion de Presupuestos que tie-
ne algunas dimensiones. Quere-
maos hablar con la Comisién de Pro-
ductividad para ver si las pregun-
tas que hace esa ficha son las
correctas. Probablemente parta-
mos por algo muy cualitativo y
grueso. Hay proyectos que tendrian
un efecto cero, pero otros pueden
tener efectos positivos y negativos.
Y si tiene un efecto negativo, tam-
poco pueden no hacerse esos pro-
yectos. Hay proyectos que tienen
otros objetivos. Creo que éste esun
cambio gque nos permite poner la
productividad de una manera mas
persistente y transversal.
También hay varios diputados,
como Ernesto Silva, que han perse-
guido esto. Creo que es(til para te-
nereltema de la productividad en-
cima. Esto nos va a ayudar a dise-
flar algunas politicas con un ojo en
la productividad.

;Este estudio lo va a hacer la Di-
pres?

—Espero que esto lo hagamos to-
dos. Esta no va a serseaun cuestion
que Hacienda haga para todos, sino
quelos propios autores de los proyec-
toslo hagan. Quisiéramos que en to-
dos los ministerios tuvieran una re-
flexidn de productividad cuandoes-
tdn pensandoen un proyectodeley.

:Coincide con el subsecretario
Alejandro Micco, que reconocid
como un escenario posible para
Chileun recorte por parte de las
clasificadoras de riesgo?
—Losratings de créditonosonina-
movibles, reflejan los riesgos que
perciben las clasificadoras frente a
un pais. Estamos pasando porun pe-
riodoen que porla baja del preciodel
cobre los ingresos fiscales son mu-
chomenos dindmicos. Eso hace que
el perfil de riesgo de la economia chi-
lena, respectode lo fiscal, sea mayor
que antes. Eso requiere de accio-
nes. Deahilanecesidad detenerun
plan muy concreto de consolida-
cion. Poresto hicimos este ajuste fis-
cal acotado. Estolo estamos hacien-
do en serio. A las clasificadoras lo
que les interesa mas es ver la estra-
tegiade los paises. Y si los paises tie-
nen unaestrategia que aellosles per-
mite estar tranquilos de que vamos
atener un perfil de riesgoque enal-
gunosanos mas le acomoda, novan
a hacer nada. Eso no esta escritoen
piedra. 51 es verdad que tenemos
un déficit fiscal mayor v que nues-
tradeuda ha aumentado. Loimpor-
tante es qué hace uno frente a eso.
;Ladejaaumentar para siempre? El
menor crecimiento es otro problema
que tiene el mismo componente.
Lo que nos impone esto es la nece-
sidad de ser mésconscientes deque
la politica fiscal tiene que ser cuida-
dosa.@

ficios delo que estin haciendo?

—Uno gobierna para Chile, se tiene
una miradade mediano plazo. Esta-
mos haciendo cosas que son funda-
mentales paramejorar lasoportuni-
dadesconlagente. Hay unaagenda
fuertisima en educacion.

Seria frustrante ponerle la
banda aun Gobierno de otro co-
lor politico, porque las medidas
que se estin haciendo no tienen
frutos ahora?

—Siempre hay que trabajar para
tratar que la coalicién de uno siga
gobernando, pero no a riesgo de
poner en una peor situacion a los
cindadanosen un tiempo después.,
30Qué urgencia tendri la reacti-
vacién del proyecto de AFP es-
tatal?

—La Presidenta encargd al comi-
té de ministros seguir trabajando
para aterrizar las distintas cosas
que propuso la Comision Bravo,
evaluarlas y tener una ruta hacia
més adelante. Peroen el corto pla-
7o se decidié empezar a tramitar
este proyecto. Este proyecto se
armd en 2014, es una empresa pi-
blica con ciertas restricciones y lo
que tenemos que hacer ahora es
ponernos de acuerdo en su trami-
te. La AFPestatal va a ser parte del
menti de soluciones, cualquiera
sea ese menu, por lo tanto tiene
sentido comenzar a tramitarlo.
Pero tampoco es la solucidn magi-
cade esto. Las pensiones pasan por
muchos temas que estamos anali-
zando, tenemos que armar un
mapa claro hacia adelante. No po-
demos hacer todas las reformas de
todos los campos al mismo tiempo.
iSignifica que esareformavaa
quedar de 2018 hacia adelante?

—Puede seren 2017, pero este afio
claramente tenemos que concen-
trar los esfuerzos en otros proyec-
tos. Creo que el mas importante
que se nos viene es el de educa-
cién superior, porgue hay muchos
actores involucrados, esuno de los
dltimos proyectos grandes de la
agenda de educacidny, por lotan-
to, es muy importante que los es-
fuerzos politicos y técnicosse con-
centrer en eso.
£Y en qué puede ayudaruna
AFP estatal a mejorar las pen-
siones?

—Para ese objetivo lo mds impor-
tante es la cobertura, en el sentido
deque hay gente que hoy podria es-
tarcotizando y nolo hace. Escomo
BancoEstado que da servicios ban-
carios donde nollegan otros. Tam-
bién le vaadar mas competenciaal
sistema, eso disminuve la comi-
sion que uno paga.

En educacién superior, ;sevaa
llegar al 100% de gratuidad?
;Como se vaa fijarla ruta?

—Habré que esperar el proyecto de
ley para saber mds como van a ser
los siguientes pasos, pero la Presi-
denta si anuncid que se vaa propo-
ner al Parlamento una ruta.
;Puede asegurarquesevaa
cumplir la promesadel progra-
ma de gobierno de que al 2020,
enseis anos, habri gratuidad
universal y efectiva?

—El programa no dice al 2020, el
programa dice que a fines de este
gobierno debemos saber que va-
mos a tener una cobertura del 70%
y habla de establecer mecanismos
para llegar a tener gratuidad uni-
versal. Lo que es claro es que llegar
alagratuidad universal conlos re-

cursos que hoy tenemos es muy
dificil, parque le pone una presién
muy grande al resto del aparato
piiblico. O sea, si no se hace nada
mds, se puede. Pero hay otras ne-
cesidades también. Entonces, el
proyecto va a establecer las for-
masy modos de como se vaa seguir
avanzando.

:Eranecesario insistir en el
discurso enlametade

bajar en 0,25% anual el déficit
estructural?

—La Presidenta ensu discurso ha-
bla en varios momentos de la im-
portanciade ser responsables v se-
rios. Sin crecimiento no se puede
avanzar, habla de laimportancia de
la confianza, de la importancia de
politicas fiscales ordenadas. No-
sotros hemos decidido un camino
fiscal. Creo que es importante re-
marcar el compromiso del Gobier-
no con ese camino fiscal porgue
es0 No estd en juego.

La Presidenta en varias ocasio-
nes dijo que habia que mejorar
la gestion. ;Eso significa que
hubo improvisacién en algunas
politicas?

—Lo que nos ha pasado es que es-
tamos dedicados a hacer demasia-
dos proyectos de ley v a gestionar
menos el dia a dia, Parte de lo que
nos pasa es que los ministros gas-
tamos mucho mads tiempo en la
gestion politica por proyectos, que
en lagestion estratégica interna de
que las cosas funcionen bien. Por
es0 hemos tenido algunos errores
que han salido por la prensa. Estoy
pensando en decretos que hay que
rehacer. La Presidenta hace un
tiempo nos pidié mds tiempo para
la gestion de los ministerios.@



