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poderosos e influyentes de Chile?

DRIGO VALDES

“Creo que algunos
“me compadecen”

Al'ministro de Hacienda le ha tocado lidiar no s6lo con un complejo

momento econdmico, también con crecientes demandas ciudadanas, de

las cuales muchas no pueden ser satisfechas.“No sacamos nada con tener
avances que, a poco andar, resulta que no son sustentables y se deben

deshacer. Yo no estaré nunca disponible para eso”, afirma.

“Es comodo el anonimato, es bueno”.
Rodrigo Valdés (49) asumio el 11 de mayo
de 2015 la cabeza del Ministerio de Ha-
cienda, dejando afios de bajo perfil para
embarcarse en una aventura que —de se-
guro sabia— tendria un alto costo.

Valdés llego a reemplazar a Alberto Arenas,
economista que dejo la cartera en medio de
duras criticas por parte del sector privado,
debido al impacto de la reforma tributaria
que lideré. Arenas, cabe destacar, fue el
primer ministro de Hacienda en no com-
pletar el periodo presidencial desde el
retorno alademocracia en 1990.

El mercado, el sector privado y el mundo
politico recibieron a Valdés con entusias-
mo. Vieron en €l y en Jorge Burgos
—quien dejaria Interior en junio 2016,
apenas un afo tras ser designado— la du-

pla que “contendria” las demandas de la
Nueva Mayoriay lograria moderar la
agenda de reformas del gobierno. La ima-
gen de un arquero de futbol preocupado
de atajar los goles del oficialismo fue re-
currente. “También uno puede ser
polifuncional aca. A veces toca jugar de 6,
aveces de 10”, explica.

—Asumio hace casi un afo y medio. ¢Qué
evaluacion hace de su gestién y qué auto-
critica se hace como ministro?

—Me toco un periodo en que las condicio-
nes objetivas sobre cémo avanzar en el
programa de gobierno son muy distintas a
las que habia cuando se disefid. Entonces
ha sido un periodo de juntar aspiraciones
con restricciones, que ha sido duro, pero
muy importante para que lo que hagamos
en Chile sea sostenible. He tenido apoyo

de mucha gente, especialmente de la presi-
denta, y eso ha sido muy importante para
poder avanzar.En cuanto a la autocritica,
parti haciendo una tarea para la cual no te-
nia una preparacidn previa muy precisa,
porque me toco asumir de una manera
bastante sorpresiva. Y hay algunos temas
especificos en los que me habria gustado
hacer algo distinto.

—Efectivamente, las condiciones eco-
nomicas no eran las mismas con las que
se disefid el programa, pero también las
condiciones politicas y el ambiente
tampoco era el ideal. El ministro ante-
rior se fue con muchas criticas, vino un
cambio de gabinete mayor... &Cémo lo-
gro manejar eso?

—Nos ha tocado un entorno dificil. El
mundo estd complejo en politica y Chile



no es la excepcion. Las elecciones del fin
de semana son un ejemplo muy claro. Pero
la verdad es que en el Ministerio de Ha-
cienda tengo la suerte de contar con
equipos de mucha experiencia, con profe-
sionales de alto nivel que me han ayudado
mucho. Esto no lo hace una persona, lo ha-
cen instituciones.

—Usted habla mucho del apoyo que ha
recibido dentro del ministerio, pero
también estos cargos tienen costos
personales importantes. 4Coémo ha lo-
grado sostenerse con un ritmo de
trabajo mds intenso que quizas otra
labores que ha desempenado, y con la
exposicion que esto acarrea?

—La familia ha sido clave, mi senora en

amigos que me pasa a buscar alas 5.30 de
la mananay eso me obliga a salir, pero una
lesion en la rodilla izquierda me lo esta ha-
ciendo mas dificil. Pero hoy diacorri. Y
ultimamente, Netflix también ha sido una
buena desconexion.

—Me imagino que ya termino House

of Cards.

—Si. Me ha pasado que estoy mas impa-
ciente que antes, asi que veo dos o tres
series al mismo tiempo, cortando pedazos.
A veces ni siquiera alcanzo a ver los capitu-
los enteros y me cambio a otro programa.
—&Qué esta viendo?

—Terminé Billions, estd interesante. Una
historia gringa del mercado financiero.
—En términos personales, ya hemos ha-

‘ ‘ Lo mas desafiante es tener una coalicion muy amplia,
en que la accion colectiva se hace muy dificil. Los

incentivos a diferenciarse son muy fuertes. Eso es lo mas

desafiante hoy dia: como juntar a gente que no piensa siempre

igual y tener una accion colectiva comun , ,

particular. Le agradezco mucho su pacien-
cia. Siempre he sido bastante trabajolico,
asi que las horas de trabajo no me han pro-
ducido un estrés adicional. Sin embargo,
ahora en las pocas horas que pasoen la
casa sigo conectado, y eso es nuevo. En el
fondo, el espacio mental para cosas fuera
del trabajo es muy limitado.

—¢&Cudles son los espacios que se da para
tratar de desconectarse?

—Los sabados trato desconectarme, sobre
todo después de almuerzo, para tener un
dia de la semana de no trabajar. El trote ha
sido muy importante. Tengo un grupo de

blado de su familia, de sus vias de
desconexion. &éQué ha sido lo mas dificil?
Quizas desde el punto de vista del ego,
porque en estos trabajos no todas las co-
sas resultan como uno quiere.

—Creo que hay que ser flexible. La otra vez
leia un reportaje sobre el ministro de Ha-
cienda de Estados Unidos, Jack Lew, y era
muy interesante como ¢l describia que su
trabajo era siempre buscar acuerdos. Pac-
tar, transar. La clave esta en que uno
transa: eso es lo dificil de la politica. For-
mar acuerdos, entregando cualquier cosa,
es facil; pero ahi uno pierde el anclade lo

que se debe hacer. Tratar de hacer a mata-
caballo lo que uno piensa que tiene que
hacer, sin escuchar a nadie, es una receta
para no hacer nada. Vas a chocar de frente,
no vas a tener los votos. El arte de esto es
justamente compatibilizar lo que se debe
hacer con tener apoyos. Eso es lo dificil y a
veces es frustrante, porque uno tratade
que lo que se debe hacer domine y de ir bai-
paseando restricciones que aparecen.
—4&Eso es lo mas desafiante

de su gestion?

—Lo mas desafiante es tener una coalicion
muy amplia, en que la accion colectiva se
hace muy dificil. Los incentivos para dife-
renciarse son muy fuertes. Eso es lo mas
desafiante hoy dia: como juntar a gente
que no piensa siempre igual y tener una ac-
cion colectiva comun.

—&Qué extrana de suvida como

no ministro?

—Elanonimato. Es comodo ser anénimo.
Extraio no tener que estar preocupado
cuando, por ejemplo, vamos de compras o
a pasear, porque me ven como autoridad y
no como cualquier persona.

—6Eso lo resiente en temas personales

y familiares?

—No me cuesta mucho, pero hay que estar
preocupado. Manejando soy mal genio, a
veces me peleo con los otros autos, nunca
he bajado el vidrio para decir algo, pero
ahora tampoco podria si quisiera. Hay que
estar mas preocupado. Uno nunca dejade
ser ministro, no puede dar opiniones per-
sonales ni salirse de la fila de las cosas que
un ministro tiene que hacer.

—Por lo mismo, ése siente cansado?
—Estoy muy animoso, la verdad. Sobre
todo en estos tiempos mas complejos, de
mucho polvo en el ambiente, el rol del
Ministerio de Hacienda es muy impor-
tante y cobra valor. Estamos empenados



en muchos proyectos e impulsando mu-
chas cosas.

—éLe preguntan mucho lo mismo?

—No. Cuando Burgos se fue me pregunta-
ban mucho. Creo que algunos me
compadecen. Es parte de los momentos
economicos que auno le tocan.

MINISTRO POLIFUNCIONAL

—En algiin momento lo sindicaron como
el arquero del gobierno, el que estaba
evitando que pasaran los goles y que le
iba a dar cierta serenidad a algunas de-
mandas. &Cree que eso ha sido asi?
—Habitualmente los ministros de Hacien-
da tienen un rol mas de ese tipo, pero
también pueden ser polifuncionales. A ve-
ces toca jugar de 6, a veces toca jugar de 10.
Yo tengo buenos arqueros en el equipo.
—&COmo es su relacion con la presidenta
en ese sentido? éSiente que siempre ha
sido cordial? ¢Ha ido mejorando? ¢Ha
logrado que se aborden temas quizas con
una mirada mas holistica?

—Ella tiene una vision de campo Gnica.
Tiene una claridad que es muy impresio-
nante, ve los distintos angulos y en los
temas econdmicos la verdad es que me
siento muy cdmodo con ella. Cuando con-
versamos, ella entiende perfectamente los
dilemas que existen y enfrenta decisiones
dificiles con una vision muy clara. Tiene
una conviccion enorme de lo peligroso que
es hacer cosas que no sean sostenibles, de
embarcarse en aventuras de corto plazo.
—En ese sentido, édentro de las
aventuras de corto plazo, cabe el de-
bate previsional? Usted ha sido uno
de los ministros mas llamados a po-
ner pafios frios.

—Absolutamente. En las reuniones que
hemos tenido con distintos representan-
tes de movimientos socialesen La

Moneda, ella ha usado el ejemplo de que
no costaria nada postergar una obra pu-
blica y pagar una mayor pension en el
corto plazo. Pero las pensiones hay que
pagarlas para siempre, todos los anos, y la
obra publica uno la hace una vez. Por lo
tanto, tenemos que tener mucho cuidado
porque gastos permanentes requieren re-
cursos permanentes.

—En su minuto, Jorge Burgos fue sindi-
cado como su dupla en el gabinete. sHoy
a quién considera su dupla?

—Desde el comienzo, siempre he trabajado
con Eyzaguirre muy de cerca. Le tengo un
aprecio personal especial, somos amigos y
le tengo una confianza técnica y politica
también muy grande. Ademads, creo que
hace un gran trabajo, pese a que por su

presidente del Banco Central, trabaja-
ron juntos en Hacienda en el gobierno de
Lagos, éno?

—Si, él era director de Presupuestos y yo
era coordinador de asesores en Hacienda.
Y antes de eso también nos topamos en
Cieplan. Ahora, el rol del presidente del
Banco Central es muy importante porque
hace una coordinacion mas fina con el go-
bierno, pero el Banco Central es técnico e
independiente, y el consejo al final es el
que toma las decisiones.

EL REPUNTE

—Pero siempre es mas comodo tener
una contraparte que pueda resultar
mas cercana.

—Laverdad es que con Rodrigo Vergara

“ Algunas de las criticas hacia Nicoldas Eyzaguirre, en

mi opinion personal, han sido bastante injustas. El le pone

toda la energia disponible , ,

pega le toca que lo critiquen harto. Se ha
entregado por entero para hacer una agen-
da més ordenada, para movilizar los
proyectos, tener mejor gestion. Ha sido
muy importante para mi gestion.

—éLe duele, en términos personales,
que lo critiquen tanto? Cada vez que
hay un problema politico, algunos sec-
tores al primero que sindican es a él.
—Es parte de la pega. Le toca amortiguar la
relacion Ejecutivo-Parlamento y, por lo
tanto, es parte de la descripcion del traba-
jo. Pero algunas de las criticas, en mi
opinion personal, han sido bastante injus-
tas. £l le pone toda la energia disponible.
— Usted también es cercano al nuevo

también nos conocemos hace anos y nos
llevamos bien. Diria que la coordinacion
macroeconomica a partir del ano 2000
aproximadamente ha funcionado bas-
tante bien. Hemos tenido pocos
episodios de fricciones, de descoordina-
cion. No ha sido siempre perfecta, no
todos los anos, pero en comparacion alo
que nos paso en otros episodios, la coor-
dinacion del banco con Hacienda, en lo
que a mi me ha tocado, ha sido buena.
—Respecto de esta coordinacion, éde-
biera tender a ser mas fina el proximo
ano, pensando que el presupuesto pre-
sentado daria espacio para una baja de
tasaen 20177



—Las decisiones de tasa de interés son del
banco. Laverdad es que las acciones de
tasa de interés son una cosa especifica,
pero mas importante es tener unaregla
fiscal clara y que la mantengamos. Esaes la
mejor forma de coordinarse, porque el
banco sabe a qué atenerse respecto ala po-
litica fiscal. Respecto a la politica
monetaria, es una decision de ellos. Es
muy importante que la inflacion se man-
tenga lo mas cerca posible del 3% todo el
tiempo. Eso es imposible dados los shocks
que sufre la economia, por lo tanto, hay
que hacer cambios de politicade cuando
en cuando para acercarse a ese objetivo.
—&Pero cree, como economista, que
haya espacio para una baja de tasas,
por ejemplo?

cla que fuese suficientemente flexible y al
mismo tiempo tuviera un claro compromi-
so con la disciplina fiscal. Por eso pusimos
objetivos claros de balance estructural, en
este caso de reduccion del déficit estructu-
ral en un cuarto de punto al ano.

Este presupuesto se disefié con apego to-
tal a eso. Tener un ancla anual y cambiarla
todos los anos sirve poco. Creemos que es
clave cumplir con los objetivos anuncia-
dos. Ciertamente uno puede evaluar el
presupuesto desde la 6ptica de las clasifi-
cadoras, la coordinacion monetaria fiscal,
el efecto confianza. Pero al final del dia, si
uno anunciaunaregla, tiene que cumplir-
laalaprimera.

—é&Ve que para el proximo afo pueda ve-
nir un impulso externo mayor? El

‘ ‘ No sacamos nada con tener avances que a poco andar

resulta que no son sustentables y se deben deshacer. Yo

no estare nunca disponible para eso , ,

— Como ministro puedo decir que voy a
defender la autonomia del Banco Centraly
sus decisiones técnicas siempre.

— éLe dolid la critica que hicieron algu-
nos economistas que decian que el
presupuesto se habia hecho para las cla-
sificadoras de riesgo?

—Han hecho varias criticas, pero nosotros
hicimos un presupuesto que estuviese lo
mas en linea posible con la regla fiscal que
anunciamos. Basicamente, desde el afio
2009 laregla fiscal perdio el ancla anual y
se empezaron a anunciar anclas para fines
de gobierno. Y cuando me toco a mi, con-
versamos con la presidenta y estuvo de
acuerdo en que teniamos que tener un an-

escenario externo sera mejor para Chile
el préoximo aino?

—Va a ser algo mejor, pero seria un error
apostar s6lo a lo externo. Creo que lo mas
importante va a ser la estabilizacion de Su-
damérica, de Brasil y Argentina en
particular, y que esos paises crezcan y que
sean interesantes como focos de inversion,
Los inversionistas, cuando vienen a lare-
gion, pasan por varios paises, y si
Argentinay Brasil estin muy mal influye.
Por lo tanto, su mejora nos va a ayudar.
Pero respecto de unarecuperacion rapida
del precio del cobre, un crecimiento global
mas alto... Podriamos tener algo mas de
ayuda, pero no podemos contar con que

esa ayuda sea lo que nos produzca creci-
miento. Ademas, seria apostar a algo que
no podemos controlar.

—Y desde el punto de vista de lo que se
puede controlar, équé debiera darnos el
impulso el proximo afio?

—Bueno, la politica macroeconémica es
hoy dia bastante mas expansiva que lo que
se esperaba hace un ano. Esaes la idea.
Hay un segundo elemento muy importan-
te que es el ajuste de la industria del
cobre, tanto en produccion como en in-
version, que tiene que llegar a su fin en
algun momento. No puede durar para
siempre. Hay indicios de que podria estar
sucediendo porque lainversion minera
parece haber ido tomando mas fuerza,
pero en los proximos trimestres eso de-
biese concretarse y asi ayudar a un mayor
crecimiento. Y es mas notorio el reacomo-
do de otros sectores que cobran mas
dinamismo. En el sur de Chile hay un cre-
cimiento del empleo bastante fuerte, eso
muestra que hay mas elementos parael
optimismo. Con todo esto, el escenario
externo parece apuntar hacia un mejor
panorama. Y en lo interno se van despe-
jando dudas de distinto tipo que podria
tener la gente, lo que también ayuda. En
lo fiscal, al menos, creo que hay claridad.
—Cualquier autoridad tiene cierto afan
de trascender en el tiempo. 6Como le
gustaria ser recordado como ministro
de Hacienda?

—Como alguien que, en una época en que
la economia no era facil y se impulsaban
transformaciones muy importantes, puso
todo su esfuerzo para que se pudiesen
compatibilizar ambas cosas. No sacamos
nada con tener avances que a poco andar
resulta que no son sustentables y se de-
ben deshacer. Yo no estaré nunca
disponible para eso.®



