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Salmoneros en alerta tras norma
sanitaria que estiman impracticable

curio.cl

Rodrigo
Valdés

defiende la reforma
a las pensiones:

“El ambito de los
ndumeros es
insuficiente para
saldar la discusion.
Veo ganancias en
legitimidad y
diversificacion”

En esta entrevista, el ministro de Hacienda habla del proyecto previsional, de la
bajada de Ricardo Lagos, de la funa que vivié hace unos dias en el centro de
Santiago, y de los desencuentros en el gabinete. Y consultado sobre si pensé en
algiin momento en renunciar, confiesa: “He estado enredado, pero hemos

desenredado los problemas juntos en el Gobierno”.

56

Debate por
reducir jornadas
laborales: casi
la mitad de los
chilenos trabaja
entre ceroy
hasta 44 horas a
la semana

Un tercio de los chilenos dice estar
disponible para trabajar mds tiempo.
Entre los empleados publicos, esa cifra

cae a 22,7%.
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Sondeo revela que la mayor
preocupacion de los
empresarios para 2017 son
las elecciones y el riesgo de
propuestas populistas
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El secretario de Estado
desmenuza el anuncio
presidencial de reforma al
sistema de pensiones.
Plantea que cuida los
incentivos que hoy tiene el
sistema y recalca que “si
no hay esfuerzo
individual, prdcticamente
no se va a percibir nada”
Y frente a la posibilidad de
que en el largo plazo
pudieran conectarse el
sistema publico y privado,
explica: “Una primera
salida obvia de algunos es
que la gente escoja (...)
Hoy la razén principal es
que hacer todo al mismo
tiempo es malo. Armemos
primero este ente estatal y
hagdmoslo competir con
los privados”

« MARIA SOLEDAD VIAL

ntre la maratén de
reuniones y audiencias —el nuevo pre-
sidente de los empresarios, Alfredo Mo-
reno, salfa, al tiempo que inicidbamos
esta conversacion—, y los reclamos que
No+AFP gritan bajo su ventana, algu-
nos temas quedaron en el tintero.

Las declaraciones de la Presidenta Ba-
chelet, que privilegid el bienestar al cre-
cimiento de la economia; el rally de la
bolsa que, segtin los expertos, hablaria
por si solo de las expectativas de un
cambio de gobierno... También nos ha-

ma que los diputados Giorgio Jackson y

Camila Vallejo tienen en la cuerda floja.
Pero no hubo tiempo en el vértigo que

domina la agenda de Rodrigo Valdes.

Claro que leyendo entre lineas, sus
respuestas aplican también para ellos,
para las “tentaciones” y el “fuegoami-
£0” que reconoce en sus propias filas.
También el que viene de los que se
oponen a la reforma previsional, que
el ministro de Hacienda explica aquf
en detalle.

“Un sistema colectivo que comple-
mentael pilar solidario, el ahorro indivi-
dual voluntario y el obligatorio” del ac-
tual sistema; un complemento, recalca.
No habra retroexcavadora, podriamos
leer como mensaje, para detractores y
partidarios de volver al reparto.

No oculta que le gustan los acuerdos,
pero que no estd dispuestoa transarlo ni
a tolerarlo todo. Serd por eso que no lo
frustran las criticas, nos asegura en tono
“desdramatizado”, usando un concepto
suyo y que lo refleja bien. Tampoco que
en’seis meses de trabajo no haya podido
llegar a un gran acuerdo. “Es distinto te-
ner una propuesta apoyada transversal-
mente con una con suficiente apoyo... “

—¢No es un eufemismo? ;Dénde esta-
ria la diferencia?

“Digamos que algunos miembros de
la mesa, de ambos lados, podrfan no es-
tar de acuerdo. Gente del Frente Am-
plio, algunos de Chile Vamos. En la me-
sa fue quedandu claro que un acuerdo
transversal era virtualmente imposible,
pero también que fuimos ampliando el
apoyo hacia un niicleo de propuesta,
que es basicamente lo que la Presidenta
anuncid. Queda tiempo para seguir bus-
cando apoyos”

—;Entonces tienen los apoyos para
aprobar este proyecto? Tedricamente, la
Nueva Mayoria dispone de los quérum
respectivos.

“Tengo la expectativa. Nunca uno
puede asegurar cosas que otros deciden”.

—;Tiene sentido aprobar una reforma
como esta con los votos justos o debe
asegurarse un respaldo mds amplio?

“Debe ser lo mds transversal posible,
en estos temas de largo plazo es malo
imponer rdpidamente una visién al
otro. Pero desdramaticemos las dife-
rencias, estamos discutiendo cuestio-
nes importantes, no quiero minimizar-
las, pero tampoco son dramatica:
tamos construyendo sabre el pilar que
hoy existe de ahorro previsional indi-
vidual en la AFP, cuidando lo mas pU—
sible los incentivos que hoy tiene el
tema y valorando mucho el esfuerzo
individual. Si no hay esfuerzo indivi-
dual, précticamente no se va a percibir
nada. Esto es muy distinto al pilar soli-
dario que es para todos, universal
Aquf es un extra para aquellos que par-
ticipan y les cuesta mds”.

-

—Aunque no sea dramitico, znole deja
un gusto amargo que el esfuerzo de seis
meses reciba un portazo del movimien-
to “No+AFP”?

“A las doce del dfa vienen a protestar
aqui” (mira hacia la Plaza de Ia Consti-
tucion). “La verdad es que cuando uno
ve reacciones demasiado viscerales,
piensa que aquf hay mas temas, que so-
1010 que estamos discutiendo. No es un
técnico, es més profundo”.

RODRIGO VALDES, MINISTRO DE HACIEND,

“Desdramaticemos las diferencias.
Estamos discutiendo cuestiones
importantes, no quiero minimizarlas,
pero tampoco son dramaticas”

"CUANDO HAY
TENSIONES es

gobier
ha sido mu

to no es

testimonial. Los
equipos se han
sacado la mugre por
meses para cuadrar

los circulos de distinto
tipo, para tener un
proyecto serio,
responsable, que
cuida incentivos y se
hace cargo de ciertas
demandas”

Que cada cosa que a
uno no le gusta sea
“inconstitucional” es
también un poquito
una exageracion que
tenemos en Chile”

—*“Mds temas” significa populismo,
politizar un tema sensible, que convoca
a mucha gente

“Hay una vision de cambiar el siste-
ma de manera mucho més profunda,
porque algunos tienen una evaluacién
negativade estos 30 afios de Chile. Nos
falta montones, pero yo estoy orgullo-
s0 de lo que hemos logrado construir.
Hay una divisin bien importante en la
valoracién de este proyecto, gente de
izquierda de la coalicién también lo va-
lora, porque ven un esfuerzo serio por
hacer cambios, valorando lo que tene-
mos y agregando principios de seguri-
dad social”.

—;No serd que se quiere mantener
abierto este flanco que golpeaal gobier-
oy a los partidos politicos tradiciona-
Ies en un aiio electoral?

“Esa pregunta es para quienes diri-
gen el movimiento “No+AFP”.

A las AFP: “Es bueno
tener comparaciones
¥ que haya més presién”

—;Qué plazo se ha puesto? ;jAspira a
que este gobierno pueda dejar una so-
Tucién, o es un testimonio para bajar
presién?

“Esto no es testimonial. Los equipos
se han sacado la mugre por meses para
cuadrar los circulos de distinto tipo, pa-
Ta tener un proyecto serio, responsable,
que cuida incentivos y se hace cargo de
ciertas demandas. Nos tomard tiempo
escribirlo, estimamos unos tres meses.
Los proyectos de seguridad social son
bien complejos y requieren cuidado.
Ahora los abogados tienen que sentarse
aredactar”.

—Ya que habla de abogados, ;le preo-
cupan visos de inconstitucionalidad,
como sefialan los criticos de la pro-
puesta?

“Tenemos que escribir el proyecto de
manera que pase cualquier duda de in-
constitucionalidad. Que cada cosaquea
uno no le gusta sea “inconstitucionali-
dad” es también un poquito una exage-
racion que tenemos en Chile”

—;Lo satisface plenamente lo que
anuncic la Presidenta? ;Es su 6ptimo o
es lo “mejor posible” dadas las fuertes
diferencias incluso en la NM?

“Me satisface como un punto de en-
cuentro valioso, cuida muchas cosas
que son importantes: los incentivos, la
economia, estimula el ahorro, casi los 5
puntos completos serdn ahorro en el
largo plazo. Hicimos todos los esfuer-

zos de convergencia posibles, y en el
Parlamento veremos si es necesario ha-
cer cambios, acumular mds fuerzas. Me
deja conforme este proyecto conside-
rando todas las restricciones que tene-
mos. Va a dibujar mucho las discusio-
nes ptiblicas, porque todo lo otro que
uno escucha es pan para hoy y hambre
para mafiana, o harto pan, pero muy
mafana”.

—¢Espera que la oposicién concurra
con su voto o lo ve inalcanzable?

“Espero que podamos construir apo-
yos mds all§ de la Nueva Mayorfa. Es
s dificil en los partidos grandes, pero
hemos tenido algunas conversaciones
bilaterales con personas de oposicién
que 1o lo ven con malos ojos. Quieren
ver los detalles y lo entiendo”.

—En los hechos, esta propuesta confir-
ma eso de “ni un peso més para las
AFP”. ;Cémo llegd a hacer suya esa for-
mula? ;De verdad cree que es mejor
que las AFP no toquen nada de la coti-
zacidn adicional o fue un pie politico
forzado?

“Hay dos aspectos: uno estrictamen-
te de rentabilidad, eficiencia, costos
que se exageran de lado y lado. No es-
toy convencido de que las AFP sean
tanto mds eficientes que como esto se
administra en Suecia 0 en Canada. El
4dmbito de los mimeros es insuficiente
para saldar la discusién, veo ganancias
en legitimidad y diversificacién. Si uno
conversa con los distintos actores socia-
les, no es habitual un sistema de seguri-
dad social basado solo en administra-
ci6én privada. También tiene 16,
nerlos huevosen distintas canast:
cer un esfuerzo en diversificar
fuentes de la pensidn final”

— Al final les sac6 una parte a las AFP.
Por qué se enoj6 tanto con la ministra
Alejandra Krauss si ella anticips algo
cierto?

“Estdbamos de acuerdo en eso, fue
un momento muy poco conveniente
porque revelamos mds alld de lo que
debiamos la discusion de lamesa. Esto
de las AFP es bien interesante. Quie-
ren cuidar su negocio y no quieren al-
g0 con quien se las puedan comparar.
Me parece natural, pero creo que es
bueno tener comparaciones y que ha-
ya més presion”.

—Entonces fue un problema de forma
y upnrlumdid no de visién.

“Parte fue el tono, pero también fue
el momento de la discusién técnico-
politico. Eso ya pasd, con la ministra y

los equipos estamos trabajando muy
fuerte, muy compenetrados, en esta
propuesta”.

—;Coémo debe entenderse, como una
formula definitiva, o una primera pro-
puesta que puede ser negociada en el
Congreso?

“Es la propuesta que enviaremos,
siempre en el Congreso se escuchan
buenas ideas y es posible incorporar
cosas, pero estoy convencido de que
tiene mucha maduracion interna en el
gobierno”

“Lo que mds me ha costado,
quizds, es compatibilizar

lo posible con lo que

la técnica indica™

—Durantesu gestién, usted habuscado
despejar incertidumbres. ;No es abrir
una bien grande mandar una reforma
de estaenvergadura en el dltimo afio de
gobierno, sin acuerdo politico?

“Tenemos bastante apoyo de la
Nueva Mayorfa que quiero reconocer
y agradecer. La incertidumbre en esto
esbastante baja; incertidumbre podrfa
ser si uno deja la pelota dando bote y
no sabe qué puede pasar con el siste-
ma de AFP. Estamos reconociendo lo
bueno que tenemos, no construyendo
de cero”.

—¢No ve que el debate politico, bien
polarizado que se da en este dmbito, su-
me desconfianzas? Hasta se habla de
“expropiacién” en los blogs...

“Estoy metiéndome poco a los blogs,
sobre todo en diarios electronicos, ha-
cen mal para el espiritu”

—;Ha sido “la politica” el trago més
complejo de su gestién?

“No, la economia ha sido més compli-
cada. Modular, ordenar, poner orilla a
las cosas que estdn ligadas a la polftica”

—Pero de técnico reputado, pass a ser
un ministro que cuida las finanzas pi-
blicas, pero también se involucra en to-
dos los proyectos relevantes del Go-
bierno y los negocia. ;Qué ha sido lo
mds duro en ese transito de técnico a
politico?

“Lo que mds me ha costado, quizds,
es compatibilizar lo posible con lo que
la técnica indica, cuando se escoge qué
cosas transar; ese trahajo de negociar y

eci to es “sacrosanto” y no se toca,
esto es un agregado y conduce a acuer-
do, perfecto (...) Yo creo en los acuer-
dos y también en transar, no en que
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Esto de las AFP es bien interesante,
quieren cuidar su negocio y no
quieren algo con quien se las pueda

comparar”.

Xionar en que m

icardo Lagos) me
estd

costando entender la politica de la
gente mds joven”.

pueda transarse todo”.

—Se lo ve bastante solo en esa refle-
xi6n, dedicado a atajar goles en la Nue-
va Mayoria y en el propio gobierno.
;Qué tan cierta es esa imagen?

“Tengo un equipo fantdstico en Ha-
cienda con el que converso todos los te-
mas. Tenemos discusiones dlgidas, vi-
siones distintas que nos sirven mucho.
Interactiio con muchos ministros, nos
llevamos muy bien. Por mencionar a
dos, Nicolds Eyzaguirre y Luis Felipe
Céspedes, estd la Presidenta que ordena
el gobierna y el comité politico, por el
que tengo un aprecio muy grande, don-
de discutimos todos los temas respetan-
do las responsabilidades y visiones dis-
tintas de cada uno”.

—Es conocida la relacidn histérica con
el ministro Eyzaguirre, pero son tam-
bién evidentes los roces con ministros
como Mario Fernindez por el tema la-
boral, 0 la ex ministra Rincén, que tui-
ted que usted tenia que aprender que
Ios otros ministros “son sus pares y no
sus subordinados”. ;Fue con ella con
quien mds le costd entenderse?

“No, los ministros de Hacienda tie-
nen un rol de cuidar la plata, de poner
limites, que a veces a los demds les
cuesta entender. Todos los ministros
de Hacienda han tenido tensiones y no
solo ac4, tengo varios amigos en la
Alianza del Pacifico que cuentan his-
torias parecidas. Por tltimo, cuando
hay tensiones, es la Presidenta quien
corta el queque en el gobierno y ella ha
sidomuy importante paramf, desde su
seriedad para tomar decisiones, hasta
el espfritu de servicio piblico que tie-
ne. Hay dias mds dificiles que otros,
pero ella es un ejemplo mds alld de ser
Presidenta”.

— ;Fue muy dificil la funa que le hicie-
ron en la calle, mientras intentaba al-
morzar con el presidente ejecutivo de
Codelco? Visto hoy, ;fue una mala idea
haberle dado publicidad?

“Fue un error hacerlo, pero las discu-
siones politicas nojustifican lo que unas
pocas personas hicieron. Es inacepta-
ble. Yo voy a seguir haciendo mi vida y
si quiero ir acomerme un séndwich ala
esquing, voy a ir. Es muy importante
mantener la civilidad en Chile, la posi-

por la calle libremente, ojald sin escolta.

Eso no pasa en otros paises, y tenemos
p paises, y

que cautelarlo”.

—Carlos Pefia escribié que los minis-
tros que fueron a solidarizar con us-

ted eran “hipdcritas”, porque con sus
intervenciones, ellos mismos alien-
tan expectativas populistas que usted
tiene que atajar, ganindose la impo-
pularidad.

“El equipo politico me apoya, nos
apoyamos conjuntamente. Les dijeron
que no vinieran para no escalar esto,
pero consideraron inaceptable lo que
pasd y les agradeci su gesto. Claro que
discutimos cosas dentro del equipo po-
litico como en cualquier familia, en
cualquier grupo de personas donde
hay visiones distintas, pero tenemos
un mecanismo muy importante para
llegar a acuerdos”.

—Nole molests que el ministro del In-
terior valorara la propuesta de la dipu-
tada Vallejo para reducir la jornada la-
boral cuando usted la desechd tajante?
“La economia, todos lo hemos dicha,
no estd para implementar una cosa asf
enel corto plazo. Lo que dijo el ministro
Ferndndez, y asf lo hemos conversado
enel comité politico, es unaaspiraciona
largo plazo y en eso estamos todos de
acuerdo. Los paises desarrollados tie-
nen jornadas mds cortas, la preguntases
si son desarrollados por, o pudieron te-
nerlas cuando fueron desarrollados”.

—Si todos comprenden en la coalicién
la situacién de la economia, ;no es mu-
cho el “fuego amigo” de sus parlamen-
tarios con iniciativas como esa, o las que
anulan la Ley de Pesca, 0 cambia el sis-
tema tarifario de las sanitarias?

“Los ruidos no le hacen bien a la eco-
nomia. En cada uno de los temas que se-
nala hemos tratado de conducirlos, mo-
dularlos, de manera de minimizar sus
efectos. Hemos sido bastante exitosos
en varios, pero es verdad que algunos
tienen buenas ideas, pero no miden sus
efectos colaterales en el crecimiento, la
confianza, los incentivos. Tenemos que
remarcarlo mas”.

—O miden muy bien el efecto de po-
pularidad que podria traerles en afio
electoral...

“También hay algunos arranques po-
pulistas a veces, que en afio de eleccio-
nes se ven aqui y en la quebrada del aji.

—;Ha estado en algin momento por
renunciar? ;Llegard hasta el final del
gobierno?

“He estado enredado, pero hemos
desenredado los problemas juntos en
el gobierno. Ser parte de un equipo de
gobierno es bien dificil, tiene muchas
aristasy me siento muy cémodo con la
Presidentay con este equipo politico”.

UN SEGUNDO PROBLEMA ES QUE LAS TRANSFERENCIAS NO PROVOCAN AHORRO:
‘Quiero valorar mucho que

en la mesa se convencieron de

que el reparto tiene un problema
directo por el envejecimiento’

—;Hay populismo cuando se involu-
cra a los cotizantes en definir politicas
deinversiones y nombramientos de di-
rectores?

“Es un minimo de participacidn
que estd dentro de los principios de
seguridad social. Si a uno lo obligan a
hacer algo, algo tendrd que opinar. El
director puede aportar respecto de la
politica de inversiones, cémo vigilar-
la, eventuales conflictos de interés.
Seria bastante mds fécil toda esta dis-
cusion respecto a las comisiones si las
AFP tuvieran una politica clara de c6-
mo se contratan intermediarios, como
seles pase cdmo zanjan conflictos de
interés si hay parte relacionada y que
ademds lo vigile un 1epre=en|ante de
un cotizante. El sistema tendrfa mu-
cha mds legitimidad. Parte de esta
efervescencia es porque la gente sien-
te que lo obligan a estoy no tiene nada
que opinar”.

—;Tampoco es populismo prometer
que las pensiones subirdn de inmedia-
t020% y que a futuro lo hardn en 50%?
Pareciera que los nimeros no dan. No
es proporcional al aumento del ahorro
ni a la rentabilidad del nuevo sistema.
“Es importante decir que este es un
aumento en las pensiones de vejez de
las AFP, y de la parte autofinanciada.
Los céleulos estin hechos con mucho
cuidado por distintos equiposen forma
independiente; uno a cargo del subse-
cretario, otro en la Dipres trabajando
con la superintendencia. La gente que
ha trabajado en seguros de la cuarta
edad llega a los mismos nimeros”.

—¢Qué rentabilidad proyecta Hacien-
da para los fondos invertidos en esta
nueva entidad?

“Una parecidaala que consiguen las
AFP, no estamos suponiendo un mo-
delo canadiense, que le saca varios
puntos en los tltimos 10 afios, ni el se-
guro de cesantia que rinde un poco me-
nos. Pero para el 20% no dependemos
de la rentabilidad, porque son basica-
mente transferencias, por un tiempo,
de activos a pasivos de hoy””

—:Qué pasa si el 3% que va a cuentas
personales pero administradas por el
Fstado termina rentando menos que
las cuentas de las AFP? ; Por qué se des-
cart6 la idea de que las personas pudie-
ran elegir dénde ahorrar sudinero? Al-
guien podria querer llevar su13% ente-
ro ala AFP o entero a la nueva entidad
publica....

“¢¥ qué pasa si rinden més? Depen-
derd mucho de cudnto riesgo tomen, y
la experiencia internacional es clara. Si
toma poco riesgo, un portfolio conser-
vador, es barato de administrar y rinde
menosen promedio, cosa de ver el fon-
do Ey el fondo A. ;Cudnto riesgo debe
tomar? Es una cuestién que debe deci-
dir e ir evaluando el directorio, porque
la gracia es que tenga poca gura del go-
biemo de turno, que tenga un marco
claro, un mandato bien especifico y co-
mo en Canadd, dé cuentaal Congreso”.

“La pregunta ms interesante es por
qUE no conectamos estos dos sistemas
y compiten. Una primera salida obvia
dealgunos es que la gente escoja dénde
pone el 5%, o jpor qué no el 10%?, co-
mo dijo otro. Hay varias razones, qui-
2ds sea posible en el largo plazo. Habrd
que evaluarlo. Hoy, la razén principal
es que hacer todo al mismo tiempo es
malo. Armemos primero este ente esta-
tal y hagdmoslo competir con los pri-

Me deja conforme este
proyecto considerando
todas las restricciones que
) Porque todo
lo otro que uno escucha es
pan para hoy y hambre
para manana. O harto pan,
pero muy manana”

tenemos (...

vados, eso requiere de una regulacion
muy fina. Es mejor tenerlos separados,
con reglas distintas, porque serfa una
pérdida que el estatal tuviera oficinas,
fuerza de ventas, etc.”.

—Y si, al final, el estatal da la misma
rentabilidad que las AFF, ;qué sentido
nene esta diferenciacién?

Hay una discusion mas técnica,
mecanica y muy cargada ideoldgica-
mente de si debiera ser estatal o publi-
co, cudl es mds eficiente, cudl lo hace
mejor. Hay ejemplos para ambos la-
dos. Reconociendo que las AFP lo ha-
cen bastante bien, son stiper seguras,
no son muy baratas y ganan harta pla-
ta. Pero hay otros temas como la legiti-
midad y la diversificacién. Imaginese
que tuviéramos un problema en las
AFP o tuviésemos cambios masivos a
un fondo, jqué bueno tener un portfo-
lio distinto, es bueno tener un sistema
piiblico que la gente no tiene que estar
tomando decisiones, no esta compi-
tiendo para dénde va!”.

Se trata de una
cotizacion y no

impuesto al trabajo,

ambas cosas se
describen en la

Constitucion de manera

muy distinta”

—Los movimientos

g0 plazo, queda cada afio para que los
que pusieron plata se la repartan. Eso
quiere decir que los que ganan mds le
ayudan a los que ganan menos a aho-
rrar mds, y todos terminan con mds de
3% en su cuenta”

—;No estamos en el fondo, indirecta-
mente, volviendo al sistema de reparto?

“No, los sistemas de reparto tienen
beneficios definidos, el Estado es ga-
rante de todos los beneficios y hay
transferencias, no ahorro. El sistema
que estamos proponiendo tiene ca-
racteristicas de reparto, que son las
transferencias intergeneracionales
porun tiempo. Quiero valorar mucho
que en la mesa se convencieron de
que el reparto tiene un problema di-
recto por el envejecimiento, pero
también uno bien trivial: las transfe-
renciasno provacan ahorro, se consu-
men. Y el ahorro es muy importante
para tener mejor PIB, salarios, mds
empleo. Este sistema estd hecho para
ahorrar en el largo plazo, ; por qué no
ahoracomo otras pro-
puestas? Porque nole
dan nada a la clase
media. Pasarfan 20
afios para sentir algo
de beneficio”.

un

—Los criticos afirman
que en este nuevo sis-
tema serd la clase me-
dia la que terminard
financiando a los mds
pobres. ;Cémo asegu-
ra que ese 5% adicio-
nal, a costo supuesto

can a las AFP por invertir en ciertas
empresas como CMPC
nen alta rentabilidad. ;Podria este fon-
do invertirse ahi?

“Espero que este fondo sea maneja-
do por gente muy profesional y queha-
ga los mejores negocios, puede ser que
tenga alguna restriccién de algtin tipo
especifico”.

—En el caso del 2% que se vaa “ahorro
colectivo”, con fines redistributivos,
en qué se diferencia eso de un im-
puesto al trabajo?

“En varias cosas. La primera, se trata
de una cotizacién y no un impuesto al
trabajo, ambas cosas se describen en la
Constitucién de manera muy distinta.
Segundo, buena parte de ese 2% le pue-
de servir a uno mismo, es un seguro. Si
alguien tiene un salario mds bajo un
tiempo, lo van aayudar los de mejor sa-
lario. Cuando hablamos del 3%, se vaa
suplementar en el tiempo”.

—;Qué parte de ese 2% de ahorro co-
lectivo ird a financiar las actuales pen-
siones (flujo intergeneracional), las fu-
turas (flujo intrageneracional) y a sub-
sidiar a las mujeres?

“Eso depende del momento, en el
largo largo plazo, no hay nada inter-
generacional, solo los otros dos. El in-
tergeneracional requiere algo de
0,7% al comienzo, llega a un peak de
1,2% en algunos afos y decae gra-
dualmente. El de las mujeres parte en
0,3%y menos, llega a un peak de 0,5%
y se mantiene. Son las proyecciones
hechas con datos microeconémicos
muy detallados, pero la realidad pue-
de ser algo distinta. El “colchén” eslo
que va al intrageneracional. De esos
dos, nunca vamos a usar todo. Una
parte, que serd muy grande en el lar-

quieroira
la esquina,
importante
Chile. La pc

escolta. Esc

dad criti-  del leador, no lo pa-
gando los trabajadores via menores
0SOM, quetie- sueldos?

“Independientemente de cémo se
usen las cotizaciones —si van o no a
la AFP, si se ahorran o se transfie-
ren—, lo que estd claro es que los em-
pleadores van a pagar esta cotiza-
cion. Este tipo de cotizacios istia
en el pasado. Hay una discusicn legi-
tima de como se va distribuyendo es-
to en el largo plazo, cudnto es finan-
ciado desde utilidades, de ingresos
nuevos, y de planilla”.

—La nueva entidad estatal seria aut-
noma, como el Banco Central y Codel-
co. Sin embargo, en la prictica, los di-
rectores de ambas instituciones se de-
signan con componentes politicos. ;Es
eso deseable?

“De Codelco hemos aprendido las
ventajas de poner a la Alta Direc
como filtro, y podrfa ponerse aqui”.

—Usted afirmé que habrd incentivos
para que las mujeres retrasen su retiro
hasta los 65 aios. ;Cudles son esos in-
ventivos? ;C6mo operardn?

“Parte del 2% va a ser usado para su-
plementar la pensién de aquellas mu-
jeres que deciden retrasar su edad de
jubilacicn. Si la retrasan un afio, po-
drdn tener un beneficio, un poco més si
son dos, con un méximo que ests cal-
culado de manera quesi llegan alos 65
aios y tienen el mismo ahorro que un
hombre, tengan la misma pensién.
Hoy tienen 14% menos”.

—Sobre la gradualidad en seis afios,
zqué vaaser lo primero quese va aim-
plementar?

“Un cronograma que hemos ido
conversando es la necesidad de au-
mentar las pensiones luego”.

Yo voy a seguir haciendo mi vida y si

comerme un sandwich a
voy a ir. Es muy
mantener la civilidad en
rsibilidad de que un

ministro pueda andar por la calle sin

) N0 pasa en otros p aises

y tenemos que cautelarlo”.

encuestas”

bajarse de la carrera presidencial?

proyecto, una nueva mayoria?

—A propésito de fuego amigo y arranques populistas, ive
efectos de eso en la decision del ex Presidente Lagos de

"Lo de Lagos me dejo pensando en como nos vamos ponien-
do viejos, nos cuesta entendler tanto los apoyos relativos que
tenia. Hablaba con gente mas joven, amigos, familia, y estaban
tan lejanos a lo que yo valoraba en Lagos, mas alla de ser can-
didato. El poco apoyo me hace reflexionar en que me esta cos-
tando entender la politica de la gente mas joven. No puedo
entender el nivel de rechazo que Lagos tenia en las encuestas”.

—¢Es una forma distinta de mirar la politica o el efecto de
querer demoler los iiltimos 30 aiios y levantar un nuevo

"Hay un tema bien de fondo en la valoracion de los tiltimos
30aiios, desde gente como yo, que estamos muy orgullosos de
10 que se logr6, a quienes tienen cierta vergiienza, que creen
que fue un cambio sin cambio. Hay tensiones en la sociedad de

hoy que son mucho

“No puedo entender el rechazo que Lagos tenia en las

mayores y que debemos abordar a tiempo

para que no sean pequeias ollas de presion. EI CAE (Crédito

con Aval del Estado) es un buen ejemplo; las pensiones, otro; la

reforma laboral..."

esta eleccién?

en ciertos proyecto:

—¢Como ha sido su relacion con Guillier y Goic en el Con-
greso? éLe preocupan posibles arranques populistas en

“Tengo buena relacion con ambos, con Alejandro Guillier y
con Carolina Goic. Me ha tocado trabajar un poco mas con ella

s y tengo muy buena opinién de ambos.

Ambos senadores han puesto sus votos en momentos comple-
jos, de costo politico, por acompaiiar al Gobierno. Conffo que

Chile tiene la madurez para no caer en esas tentaciones. Prac-

t\camentetudos los liderazgos, y sin duda enlaNueva Mayoria

bien que son muy
portante es la gobernabilidad, y la coalicién de gobierno tiene
muchas mds posibilidades de seguir si muestra ese orden”.

de manejar. Lo im-



