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mds, tendremos una pequefia bajaen

la recaudacion por efecto de las coti-

zaciones en la base tributaria de las

empresas.

¢Cudntos son esos funcionarios ptblicos?
El Estado emplea mds o menos a un quinto de
la fuerza asalariada si sumamos al personal mu-
nicipal, profesores, etc., pero tiene una parti-
cipacion muy baja en el mundo de los indepen-
dientes. En el gobierno central hay algo menos
de 30 mil trabajadores permanentes a tiempo
completo a honorarios.
JPor qué no incluyeron a las Fuerzas Arma-
das en la reforma? El subsecretario del Inte-
rior, Mahmud Aleuy, dijo que lo harian.
Si, pero no en este momento. Hay un tema
bien de fondo con las pensiones de las FEAA.
que es inseparable de pensar en la carrera mi-
litar y eso requiere una mirada més profun-
da. Es un tema que deberemos abordar en al-
gun momento, pero insisto en que no pode-
mos hacer todo al mismo tiempo. Debemos
ser bien responsables sobre lo que podemos
hacer para enviar un proyecto en julio; seria
la reforma mas grande al pilar contributivo
desde que se cre6 e incluso mds grande en ré-
gimen que el Pilar Solidario.

Lo que no fue: el crecimiento

‘Le complica no legar nada en cuanto a cre-
cimiento, ganar o recuperarlo?

Navegamos con un periodo dificil de la econo-
mia mundial en particular y la caida del pre-
cio del cobre. Es stiper simple: tres afios atrs,
el Fisco recibia dos puntos del PIB en ingresos
del cobre, hoy recibimos casi cero; seis afios
atras recibfamos casi cuatro puntos. Cuando eso
desaparece es un estrés.

En cuatro afios se frenaron economia y empleo.
Los nimeros son los niimeros y muestran que
tendremos un periodo de crecimiento mas
bajo que en periodos previos, no una recesién
como si otros paises latinoamericanos que tu-
vieron shocks parecidos a los nuestros: de cre-
dibilidad politica por enredos del dinero en la
politica, en el precio de sus exportaciones... Va-
mos a pasar este periodo con un aumento del
desempleo muy bajo, muy menor a lo histéri-
co, y en el empleo que no es el que nos gusta-
ria, pero que es bastante respetable dado el bajo
crecimiento.

En su mayoria, cuenta propia. ;Le molesta?
Es que eso se ha exagerado un poco.

Por qué?

Tres numeros. El iltimo afio de Sebastidn Pi-
fiera se crearon 50.000 empleos asalariados
y desde que partimos hemos creado, en pro-
medio, 43.000 al afio, medido por el INE.
Ahora, medido por el SIL (Sistema de Infor-
macion Laboral), el ultimo afio del gobierno
anterior se crearon 107.000 empleos por afio,
nosotros 99.000 promedio por afio. Es cier-
to que hay mucho empleo por cuenta propia,
pero también se ha creado asalariado. Si me
hubieran dicho cuatro afios atrds ‘este es el
cuadro de crecimiento’, habria esperado un
desempefio del mercado laboral peor. ;Cémo
hemos logrado ese desempefio? Con distin-
tas politicas, con subsidios que han aumen-
tado fuertemente, con mucha inversién en ca-
pacitacion y, una parte no comprendida del
trabajo nuestro, con una contencién del au-
mento de los salarios importante.

Le insistimos en la calidad del empleo...
Efectivamente, crecié mucho y seamos claros:
nos gustaria tener empleos no por cuenta pro-
pia en los nimeros que hemos tenido. ;Cudn-
to de esto es fenémeno de volatilidad estadis-
ticay cudnto es algo profundo? Es una pregun-
ta abierta y lo menos que quiero parecer es
autocomplaciente. Hemos tenido un periodo
dificil, que hemos manejado y estaria bastan-
te mds contento si tuviéramos mds crecimien-
to y mds empleo asalariado.

El tltimo presupuesto

La Presidenta recalcé el manejo fiscal respon-
sable del gobierno pese al ciclo, las necesida-
des, presiones, ¢fue un guifio a usted?

Codelco: “Estamos en
conversaciones con el contralor”

La Presidenta destacé varias veces la labor de
Codelco y anuncia una nueva fundicién en la il
Regién. ¢ Por qué se hace necesario esto?
Hace muchas décadas que no hacemos fundi-
ciones, estamos exportando mucho material
no fundido y eso podria enfrentar problemas
ambientales en el transporte y de otro tipo. Por
otrolado, enelnorte se estdempezandoacons-
truir o configurar un ecosistema que incluye
energia-basicamente solar- ymineria, lo que tie-
ne que ver con litio y con cobre limpio. El cobre
limpio al final dejauna huellade carbono mas baja
y eso es muy potente para el medianoplazo, para
exportar, por ejemplo, algunos de los componen-
tes de un auto eléctrico. Una fundicién moder-
na nos permite tener cobre limpio y recobrar
minerales como el cobalto para, asuvez, gene-
rar las sales requeridas para hacer generacién
mads limpia, con radiacion solar las 24 horas y
practicamente sin huella de carbono.

<¢Habrd un cambio en la norma de emisiones?
Lanormasigueigual, todas las industrias estan
haciendo los mayores esfuerzos. Codelco esta
bienavanzadoyEnamiestaenesoparallegara
las normas nuevas. Este proyecto posiblemen-
te puede sustituir o unirlas dos fundiciones vie-
jas queyaexistenenlalllRegion (Potrerillos y Sal-
vador), pero eso no quitalaobligacién medioam-
biental vigente.

¢Cuan complejo es hacer anuncios que involu-
cran a Codelco enmedio del conflicto que tiene
con la Contralorfa por los beneficios que entre-
gapor arriba de lo que le permite el Cédigo La-
boral?

Estamos en conversaciones con el contralor
(Jorge Bermudez) para clarificar y precisar lo
mas posible los alcances de estos cambios de
doctrina que ha tenido. La administracién ac-
tual de Codelco ha hecho avances significati-
vos en controles y transparencia, que apoya-
mos como gobierno.

Pero Codelco anuncié que ird atribunales...
Elcontralortiene lamejor disposiciény creo que
estagenuinamenteinteresado en que esto fun-
cione. No esta por hacerimposible el funciona-
miento de unaempresapublica, pero hoy tene-
mos focos de incertidumbre para los directo-
rios que debemos clarificar y hay diversos
mecanismos paraarribar aunabuenasolucién.
Vamos a usar todos esos mecanismos.
¢lratribunales no dificulta ese didlogo?

Lo que esta haciendo Codelco es usarlo que la
Constitucion le permite y es perfectamente po-
sibleirala Corte Supremaaplantear que tene-
mos una dudainterpretativa: sies Ao B.
¢Esperaresolverlo antes deir atribunales?
Iremos viendo, ojald podanios converger
pronto.

La Presidenta puso como un tema central para
el crecimiento tener una politica fiscal ordena-
da para tener tasas de interés bajas y un tipo de
cambio competitivo. Estas cosas, como son
casi parte del paisaje en Chile, pierden la pers-
pectiva comparando con otras partes del mun-
do. Hemos sido fiscalmente mucho més cuida-
dosos y debemos seguir asi.

{Qué esperar asi para el Presupuesto 2018?
Bueno, nuestro compromiso es continuar la re-
duccién gradual del déficit estructural con pa-
rdmetros comparables, que es el decreto guia
para la politica fiscal. Eso significa que llega-
rd el momento en que citaremos a los comités
de expertos para calcular los pardmetros estruc-
turales y ahi veremos cudnto podemos hacer.
S1, en 2018 tendremos una ayuda extra de la re-
forma tributaria, que tiene un escalén un poco
mds grande que este afio. También espero que
el precio del cobre mantenga el mejor tono vis-
to este afio, lo que podria permitir, al menos,
no rebajas.

¢ Podria seguir en torno a US$ 2,5 la libra?
Para la politica fiscal lo que importa mds es la
proyeccién de mediano y largo plazo y es dis-
tinto proyectar con dudas en China y el cobre
en US$ 2 que con el comercio global ya estable-
cido y el cobre a US$ 2,5 constante.

Se nota mds optimista mirando el 2018.

Las ultimas cifras son mas malas al mirar ha-
cia atrds, pero ese es el espejo retrovisor. El se-
gundo trimestre est4 ya jugado completamen-
te, pero Chile el préximo afio y el préximo afio
y medio tendrd un desempefio mejor por va-
rias razones, pero muy central es que el mun-
do estd bastante mejor. El comercio exterior ha
estado creciendo y la produccién industrial en
muchos paises.

<Un mejor panorama para Chile, indepen-
diente de quién llegue a La Moneda?
Esindependiente con algunos limites. Los eco-
nomistas no sabemos identificar perfectamen-
te bien qué funciona, pero tenemos bastante
buena idea respecto de qué cosas no funcionan.
Y si alguien dice que llegard con una idea su-
per top de que el Estado sea duefio de todo,
créanme que por muy bien que ande el mun-
do, no va a llegar muy lejos. :
¢ Qué le dicen los empresarios sobre qué ha-
cer para sacar la economia adelante?

He escuchado ideas no tan buenas y también
buenasideas. Y en esto quiero ser bien trans-
parente, porque, en conversaciones previas
con Bernardo Larrain, antes de ser candida-
to, hablamos sobre lo preocupante de la bu-
rocracia, la permisologia, lo pesado que se
ha hecho para el Estado y el sector privado
mover proyectos. Darles agilidad a los pro-
yectos es uno de los grandes desafios que te-
nemos, acortar los periodos. No se trata de
ser mds laxos, pero debemos tener procedi-
mientos que permitan tomar decisiones y
materializar proyectos mas rdpido.
ZSintoniza entonces con el llamado de Larrain
al asumir la presidencia de la Sofofa?

Claro, y créanme que buenas horas de la sema-
na las dedico a tratar de ayudar a colegas o di-
rectamente en el gobierno a destrabar proble-
mas que a veces Nos Creamos Nosotros.

¢ Cudl es el principal legado econémico del
gobierno?

Tres cosas fundamentales. Primero, la respon-
sabilidad: nosotros no creemos en atajos. Las
cosas se hacen pensando en las generaciones
futuras, deben ser sostenibles. Segundo, en-
frentamos dos problemas para el desarrollo de
Chile: el mayor, la educacién, y el menor, la
energia. Cuando uno discutia de economifa
hace cuatro afios eran temas centrales y hoy te-
nemos mds avance en uno que en otro, uno es
mads complejo que el otro, pero hacerse cargo
de eso es central. Tercero, navegar por un mo-
mento dificil. Me han preguntado qué opina del
crecimiento y digo ‘bueno, es menor del que
me habria gustado tener o lograr, pero es como
dar un examen dificil’. Nos tocé un examen di-
ficil y la nota final es, como dijo el rector Co-
rrea, de un examen de mecdnica racional, no
de introduccién a la economia. @
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El jefe econémico defiende el sello de la ultima cuenta publica de

la Presidenta Bachelet como un llamado a volver a las bases.

Insiste

en la pausa necesaria para cerrar bien el gobierno, en que no habra
cambios a la convergencia fiscal y en que la economia navego en

aguas dificiles estos anos.

ara el proximo, se muestra optimista

POR PAMELA JIMENO Y CESAR VALENZUELA FOTOS: ANDRES PEREZ

DOS ANUNCIOS para la economia de corto pla-
zo: eliminar el techo de 25.000 viviendas del
Programa de Integracion Social y Territorial, y
la construccién de lalinea de transmision Car-
dones-Polpaico, clave para la interconexién
de los dos principales sisternas eléctricos del
pais. Tres de mediano plazo: una agenda de
concesiones por US$ 5.500 millones, nueva Li-
nea 7 del Metro por otros US$ 2.528 millones
y una nueva fundicién en la Il Regién, cuyo es-
tudio fue encargado a Codelco, InvestChile,
Corfo y Enami.

Para el ministro de Hacienda, Rodrigo Val-
dés, la ultima cuenta publica de la Presiden-
ta Michelle Bachelet fue una adecuada sinte-
sis de las prioridades para la etapa final del go-
bierno, un repaso balanceado y honesto de
esta administracion y, sobre todo, un llama-
do a volver a las raices de la coaliciéon que la
1levé al triunfo, perseverando en esa direccién.

Pero mantener el rumbo no implica cerrar-
se, por ejemplo, a mejoras en impuestos, aun-
que recomienda al préximo gobierno “espe-
rar dos afios” antes de ir por cambios al ac-
tual modelo.

La expectativa previa era que como fue laul-
tima cuenta no habia tanto que anunciar.
Serfa un error pensar en demasiados anuncios.
De hecho, temi que nos criticarian por los
anuncios econémicos, porque son varios, y
que nos preguntarian por qué no los hicimos
hace dos afios. Si es mucho o poco es una cosa
de gustos, pero la cuenta tiene una visién de
perspectiva que es lo mds relevante.

Y para usted, ;qué fue lo mas importante?
Lo que mds me gusto fue que la Presidenta nos
volvid a poner en frente, con una vision de fu-
turo, por qué hacemos lo que hacemos. Con to-
das las restricciones, imperfecciones, a veces
errores que se pueden cometer, es muy impor-
tante volver a las bases.

(Faltaba tener un relato?

Creo que esto reconecta con su campafia. Tu-
vimos un inicio de hacer muchas cosas, pasa-
mos por un realismo sin renuncia, por perio-
dos de acomodo, de graduar los cambios y
hoy, mds alld de la cuestion practica, los nime-
ros, de programas mads especificos, se trata de
darle un paraguas, un sentido. Sise quiere lla-
mar relato, politica, bienvenido.

(El tono se debi6 a la crisis oficialista?

La construccion del mensaje lo define la Pre-
sidenta, todos tratamos de ayudar e influir,
pero al final es su sello. Sélo ella podria con-
testar eso. Si puedo decir que hay una vuelta
del sentido delo que estamos haciendo, orgu-
llo por el esfuerzo y por el compromiso que es
muy importante.

ZPor qué orgullo por el compromiso?

A veces se pasa por periodos en el gobierno en
que las cosas no andan lo répido que uno qui-
siera, hay problemas, la economia no caminé
como esperabamos. Uno piensa “tanto esfuer-
z0 y no avanzamos”. El discurso pone bien en
perspectiva el esfuerzo, los avances y, en espe-

cial, por qué lo hacemos.

Pas6 el realismo sin renuncia. ;Cémo defini-
ria esta nueva fase del gobierno?

Estamos tratando de completar lo que la Pre-
sidenta nos puso como prioridad para cerrar
bien el gobierno. Nos queda tiempo, no esta-
mos en el minuto 90, y un trecho importante
en que debemos trabajar bien, organizada-
mente, porque no podemos hacer todo de nue-
vo. Es muy importante tener claro que no se
puede hacer todo al mismo tiempo, pero que
si hay cosas centrales en las que avanzar.
También hubo una constante alocucién de la

sesgarse. Todas las candidaturas han plantea-
do volver atrds en el tema, ;qué opina?

Le recomendaria a cualquier persona esperar
dosafios. Antes de cambiar algo que atin nosa-
bemos cémo llegé a régimen, esperemos, por-
que ademads cambiar algo en transicién es mas
complejo. Y respecto de ideas de simplificacio-
nes, por qué cerrarse. En lo tributario no hay
una verdad absoluta. Hay gente que dice que
un pais s6lo puede desarrollarse con sistemas
integrados y no es asi.

Algunos economistas advierten que los im-
puestos no se deben cambiar cada dos o tres

Presidenta sobre laimportancia de mantener
el camino trazado, ;por qué?
Siempre he pensado que tenemos que estar por

aros y usted se ve menos ortodoxo...
Digamos que en el presupuesto inglés todos los
afios cambian alguin tributo. Es buena la esta-

“Hemos tenido un periodo dificil, que
hemos manejado, y estaria bastante
mas contento si tuviéramos mas
crecimiento y mas empleo asalariado”.

“Digamos que en el presupuesto
inglés todos los afos cambian algun
tributo. Es buena la estabilidad,
pero siendo pragmaticos”

Lild

. \l proyecto (de pensiones) le hemos
dado una reflexion larga v tenemos
el compromiso de mtcntar sacarlo

en este s.,()hlcrno

perfeccionar las cosas. Hay mucho que es me-
jorable. Por ejemplo, cuando se habla de im-
puestos es perfectamente posible que a al-
guien se le ocurran simplificaciones adiciona-
les. A eso hay que estar abierto, no cerrarse. Pero
el sentido ultimo de lo que dice la Presidenta
tiene que ver con vernos enfrentados a una se-
rie de temas de la vida publica donde cambia
lalégica de “batirtelas solo” por una en que la
sociedad ayuda a los que tienen habilidades o
se esfuerzan mds.

Puso el tema tributario como ejemplo de no
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bilidad, pero siendo pragmaticos. El tema tri-
butario, como me dijo un amigo, es como un
bonsdi: requiere ajustes habituales, pero no se
trata de sacarle una rama entera y ponerle una
rama distinta. Esas cosas pasan cada cierto
tiempo, pero el tema de los estimulos, de sim-
plificar los modelos, bueno, creo que no hay
que cerrarse.

Pensiones: sin gran aspaviento
(Por qué el mensaje dedicé tan poco tiempo
al proyecto de pensiones?
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La Presidenta no iba a repetir todo lo que dijo
en cadena nacional, donde lo explico con bas-
tante detalle. Pero si hizo dos anuncios muy im-
portantes: la institucionalidad que tendrd el
manejo del 5% y el uso del Fondo Solidario de
Cesantia para mitigar el efecto de lagunas pre-
visionales por desempleo.

JPor qué el rango constitucional?

Se trata del disefio institucional que da mas ga-
rantias de la seriedad, seguridad, profesiona-
lismo con que deben manejarse los fondos y por
eso es que la Presidenta escogi6 una reforma
constitucional que tiene quérum de 3/5 para
crear esta nueva institucién, similar al Banco
Central en su autonomia.

;También para asegurar que nuevos gobier-
nos no reviertan dicha institucionalidad?
No tiene que ver con amarrar algo. Al revés, nos
va a costar mds tener los votos para hacerlo. Po-
driamos haber hecho un servicio publico, lo
que requiere mayoria parlamentaria en ejerci-
cio, pero pensamos que eso podia no dar sufi-
ciente garantia de que se estdn cuidando los
ahorros de los chilenos.

Asume que se complicari el tramite?
Espero que sea al revés, en la medida en que la
gente se convenza de que no hay letra chica, que
esto es serio. Se decia que el Estado no serd ca-
paz, entonces, bueno, ¢eso quiere decir que el
Banco Central funciona mal? ;Qué el Estado no
puede tener organismos como el Servel o como
el Consejo para la Transparencia, que son cons-
titucionalmente auténomos?

Se podria pensar que es para dilatarlo...

Lo que dilata el trdmite legislativo es no tener
los votos y esperamos que este disefio nos lo fa-
cilite. Podria haber sido una empresa ptiblica,
un servicio con cierta autonomia, con un go-
bierno colegiado, pero todas esas variedades
tienen pros y contras.

.Confia entonces en que puede aprobarlo?
Hemos hecho trabajo prelegislativo por mu-
cho tiempo, al proyecto le hemos dado una
reflexién muy larga y tenemos el compromi-
so de intentar sacarlo en este gobierno. Pero
reconocemos que no depende sélo de noso-
tros y que en un afio electoral se hace difi-
cil, porque el incentivoa la diferenciaciéon
es mds grande. Ahora bien, quien se opon-
ga tendrd que explicar por qué no quiere una
reforma que mejora las pensiones muy pron-
to y también en el largo plazo, que mantie-
ne incentivos correctos sobre el funciona-
miento del sistema y que tiene un organis-
mo auténomo detrss.

¢Cudnto cuesta la nueva entidad?
Dependerd mucho de cémo se determine su de-
talle: puede ser muy barata en su operacion si
es poco sofisticada o un poco mads cara si tie-
ne una politica de inversién més compleja.
Podrd tener un capital semilla o ayuda estatal
inicial, pero debe ser autosostenible en el tiem-
po. La reforma si tiene un costo directo

para el Estado como empleador, por-
que deberd pagar la cotizacion adicio-
nal de los empleados publicos y ade-




