Consolidacion
presupuestaria
no sera a costa
delos
trabajadores

Lanegociaciéndelreajuste sa-
larial de los trabajadores del
sectorpublico hasido, histérica-
mente, unadelasbatallas mas
complejas de los titulares de
Hacienda. Laultimade Rodrigo
Valdés fue lade 2016 y finaliz6
conunreajuste salarialde 3,2%
para el sector, el cual fue dura-
mente criticado por lapresiden-
tadela Central Unitaria de Tra-
bajadores (CUT), BarbaraFigue-
roa, y varios dirigentes mds.
Este afio, elministro Eyzagui-
rre tiene una clara definicién:
“Nosotros no vamos a hacer
una consolidacién presupues-
taria a costa de los trabajado-
res del sectorpuiblico”. Sinem-
bargo, reconoce que “el espa-
cio que usanunos, lo dejande
usar otros”.

Barbara Figueroa declaré

que “este camp\io de gabine-

te implica que el crecimiento
no se hace acostadel desarro-
llo con inclusién”, y agregé
que espera la misma sefal
para la préxima negociacion
dereajuste del sector publico.
¢Se dara la misma sefal?
¢Como va a enfrentar este
reajuste?

Insisto, las demandas son to-
das legitimas. La ciencia de
gobernar consiste en poder
atenderlas conformealas rea-
les posibilidades. Entonces,
para ser muy concreto, noso-
tros no vamos ahacerunacon-
solidacién presupuestaria a
costa de los trabajadores del
sector publico. Pero tampoco
podemos atender las deman-
das de los trabajadores del
sector publico, por legitimas
que estas sean, a costade un
marco presupuestario de la
gratuidad en la educacién, de
los nifios del Sename. Hay que
armonizar, porque el espacio
queusanunos, lodejande usar
otros. Cuando hay un presu-
puesto acotado, asies lavida,
eso lo sabe cualquierpersona
que administre las finanzas de
un hogar.
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NICOLAS EYZAGUIRRE, MINISTRO DE HACIENDA:

"HACEMOS ESTO POR CONVICCION,
NO VINIMOS A TRABAJAR PARA
CANAR UNA ELECCION”
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Para el ministro de Hacienda, Nicolds Eyzaguirre, la salida de su antecesor, Rodrigo Valdés, no se debio
‘exclusivamente al caso Dominga, sino “al desgaste producido por afios de luchar por tratar de
preservar un modelo” y “de mantener el timén firme de la sanidad fiscal”. A su juicio, la Presidenta
“apoyo al ministro Valdés y me apoyard a mi también, asi como a los ministros Céspedes y Rodriguez”.

POR MARTA SANCHEZ / CAROLINA LEON FOTOGRAFIA JUAN FARIAS

“¢Ustedes prefieren alguin proyecto
expansivo al costo que eso eventual-
mente baje la posible recuperacién
del crecimiento econémico? O ¢us-
tedes creen que las personas que vo-
tan no van a pensar si por quienes vo-
tan estdn trabajando para que les
mejoren sus condiciones de vida?”.
Es el emplazamiento que hace des-
de Teatinos 120, piso 12, el nuevo y
tercer ministro de Hacienda de este
gobierno, Nicolds Eyzaguirre, a los
parlamentarios oficialistas que debe-
ran tramitar la Ley de Presupuestos
2018.

Pese a que al momento de esta en-
trevista no llevaba ni 24 horas en el
cargo, las fotos que lo acompafian
desde La Moneda ya estaban insta-
ladas; una de las cuales ocupa un lu-
gar protagénico arriba de su compu-
tador: un primer plano blanco y ne-
gro de €l con la Presidenta Michelle
Bachelet.

Ya se cambié completamente la ca-
miseta y tiene claro que ahora su
prioridad legislativa serd el ultimo
erario de esta administracién. Con-
fiesa que su llegada a la misma ofi-
cina que ocupd entre 2000-2006,
con los mismos sillones antiguos,
aunque mds ajados, se ha converti-
do en un cimulo de grandes recuer-

dos. Le sale natural hablar de econo-.

miay dice tajantemente que yano es

su rol hacerse cargo de las conse-
cuencias politicas que trajo el abrup-
to e inédito cambio del equipo eco-
némico sucedido esta semana.

¢(Fue un proceso doloroso para us-
ted la salida del Rodrigo Valdés de la
cartera de Hacienda?

Yo mantengo mi amistad con Ro-
drigo. Solo tengo agradecimientos
hacia él y, por tanto, como no ha
habido quiebre humano de ningu-
nanaturaleza, ese dolor estd mitiga-
do. 2

(Cree que el gobierno lograri le-
vantarse después de esta inédita sa-
lida de parte fundamental del equi-
po econémico?

Yo ahora soy ministro de Hacien-
da, y como tal, jefe del equipo eco-
némico, y mi preocupacion central
tiene que ser levantar la economia.
Las consecuencias politicas de una
cosa uotra son tarea de otros minis-
tros y le puedo dar la seguridad de
que por empeflo NO NOS vamos a
quedar.

{Cémo?

En términos de lo que serd mejor
parael pais, que es que habiendo re-
cibido una economia que iba hacia
abajo vamos a heredar una economia
que va a ir hacia arriba.

¢ Qué seiial cree se le transfiere al
mercado, a los inversionistas, a las
grandes empresas con estos hechos
que se han dado al interior del go-
bierno?

Pienso que ahora que estamos,
como comenté la semana pasada en
este mismo diario, terminando un
ciclo muy complejo, donde el co-
mercio mundial crece poco y don-
de las materias primas estdn pasan-
do por una fase fuerte de debilidad,
es tremendamente dificil mantener
la dindmica econdmica, pero cuan-
do uno mantiene el timén firme,
como ha sido el caso de 1a Presiden-
ta, los malos tiempos no duran para
siempre y ahora todo indica que es-

-tdn llegando a;su fin,

¢Cudnto sera de cambio del ciclo

econ6mico y cudnto serd el aporte
del gobierno?

Las politicas indicadas cuando se
tiene una caida tanto del comercio
mundial como del mercado de las
materias primas son distintas, casi
opuestas respecto de las que se tie-
nen que tomar cuando las cuestio-
nes se revierten. Como ya me ocurrié
elafo 2002-2003 cuando se venia de
un ciclo de baja, que habia comen-
zado con la crisis asidtica, y comen-
z6 un ciclo de alzas, nosotros cam-
biamos el switch y pasamos de pre-
supuestos y politicas mds bien
expansivas, a una consolidacion fis-
cal, a una reduccién de deuda y a
marcados superédvit. Entonces, lo
que corresponde ahora es comenzar
a pagar y para eso hay que consoli-
dar las finanzas publicas, el minis-
tro Valdés ya venia preparando un
presupuesto que sigue la regla de
superdvit estructural y el compromi-
so concretamente es reducir en un
cuarto de punto del producto el dé-
ficit estructural y eso es lo que vamos
a hacer.

(Eso se mantendra?

Si, por supuesto, absolutamente.

LY por qué?

Porque la credibilidad de las poli-
ticas es fundamental para mantener
un bajo costo del crédito y cuando
hay nuevamente sefiales de impul-
so de la economia internacional hay
dos elementos-que cautelar fuerte-
mente: que el costo del crédito siga
reducido y que la competitividad
de las exportaciones se mantenga lo
mejor posible. Ambas cosas se logran
solo cuando se hace consolidacién
fiscal. Entonces, eso es 1o que voy a
hacer, lo que sé hacer, lo he hecho
toda la vida y lo que hice ya.

{Qué le parecen las criticas que
han hecho algunos economistas res-
pecto a que el gobierno no ha res-
petado la regla de superdvit estruc-
tural?

Faltan pocos dias parala presenta-
ci6n del presupuesto, ahi lo podran

|

ver: obras son amores y no buenas

‘razones. Y en esto estoy continuan-

do la politica que hizo Rodrigo Val-
dés y que se esmero por preservar.

Entonces, ;veremos cumplido el
compromiso de que la meta fiscal
sea de 0,25% en el presupuesto?

Asies.

Es una tarea compleja...

Cuando se reduce en 0,25 del PIB
el déficit estructural, no significa
que se revierta enteramente un dé-
ficit y se transforme en un superd-
vit. Se va mitigando ese déficit y
conforme la economia va subien-
do, mejoran los ingresos tributa-
1108, ¥ €50 poco a poco pasa de terri-
torio negativo a positivo. Pero noso-
tros, obviamente, no vamos a tener
un presupuesto con superavit. Eso
seria contraer la economia, no habria
estudiado economia si hiciera una
cosa asi.

Aqui estd en juego la credibilidad
del gobierno, ;lo comparte?

Como digo: obras son amores y no
buenas razones, jizguennos al nue-
vo equipo econémico por los he-
chos y el primer hecho notorio va a
ser la presentacion del presupuesto
fiscal.

Mais que poner en duda la credi-
bilidad por ser usted quien encabe-
za ahora el Ministerio de Hacienda
es (como en tres dias se desarma
todo un equipo econémico?

Eso va a ir quedando atras con el
paso de los dias y cada vez va a pe-
sar mds lo que hemos hecho noso-
tros versus el problema que haya
acaecido con el equipo anterior. Pue-
do comentar brevemente, porque
seguir mirando hacia atrds no tiene
mucho sentido, que el equipo ante-
rior recibid todo el desgaste de lo que
significé mantener el timén firme de
la sanidad fiscal en un momento en
que producto de este ciclo bajé lain-
versién privada.

¢{Como podria creerle ahora el sec-
tor.privado?. ... . -

Entodas las sociedades, lo puede:

ver en Espania, Italiay Chile en el pa-
sado, donde quieran ir, hay una cier-
ta desconfianza del sector privado de
impulsar la economia, y mucha pre-
sién a que el Estado comience a ocu-
par todos los espacios. Entonces, lo
que corresponde a quien dirige el
equipo econémico, y tal como lo
hizo Valdés y yo voy a seguir su linea,
es evitar esos efectos péndulos. Aho-
ra, hemos aprendido que se maneja
de una forma en las rectas y de otra
forma en las curvas.

A partir del jueves da la sensacion
de que el discurso del gobierno es
que enfrentamos una nueva etapa
en la economia, que se estd reacti-
vando, que vienen mejores niime-
ros, pero las cifras no dicen eso to-
davia.

Nolodigo yo. Sise mira el compor-
tamiento de la Bolsa de Comercio en
Canadd, Brasil, Colombia, Peru y
Chile, estdin muy fuertemente in-
sertos en el mercado de materias
primas, veran que tocaron fondo
hacia comienzos del 2016 y todos
han subido de manera muy persis-
tente. Entonces, ¢por qué la gente in-
vierte en la Bolsa? Porque espera
que la rentabilidad de las empresas
mejore, de lo contrario serfa filantro-
pia; ¢por qué esperan que la renta-
bilidad de las empresas mejore? Por-
que ven que viene un ciclo de‘alza,
estonovaasery ojaldnolosea, por-
que a veces tanta abundancia tam-
bién nos marea como el ciclo ante-
rior, pero por lo menos vamos a re-
cuperar una dindmica normal.

Usted dijo que este gobierno tiene
mala pata y que no alcanzaria a vi-
vir este mejor ciclo econémico...

Cada vez que uno hace una analo-
gia osedaciertalibertad de lengua-
je las personas tienden a usar eso
para tergiversar: yo no he dicho que
el bajo crecimiento de este periodo
ha sido de mala pata, lo que dije es
que la recuperacién no la fbamos a
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Las reformas
de educacion

Y previsional
son proyectos
pro crecimiento

Elministro Eyzaguirre yase preparaparaenfrentarla
discusionlegislativa, principalmente enmateriapre-
supuestaria. Pero también tiene claro que tendraun
rolfundamental enlo que sera-asujuicio- unadelas
iniciativas emblemadticas de este gobierno: larefor-
maeducacional.
“Los proyectos de lareforma educacionalsonunse-
llo de este gobierno y eso es crecimiento, y lainver-
sién de futuro mas importante no solo en cohesion
social o solo por atender demandas dela calle como
algunos han creido, sino que tiene que ver con una
conviccion profunda, tal como lo hicieron los nérdi-
cos en sumomento, sobre la apuesta en capital hu-
mano de excelenciamundial”, sefiala.

Ministro, tiene presupuesto y reforma previ-
sional, ¢ esos seran los “caballos de batalla” que
tendra desde Hacienda de aqui a que termine el

gobierno?

Enlaconducciéneconémicanosélo estaeltemade
presupuesto y reajuste, que ya es bastante, tam-
bién hay temas comolaley de bancos, datos perso-
nalesyelfondodeinfraestructura, que sontodos pro-
yectos que contribuyenahacermas suave lapistapara
el despegue de la economia y del sector privado
también. Sontodos proyectos pro crecimiento que hay
que atender.

¢Y lareforma previsional?

Ese esunproyecto delaPresidenta, queinicié elmi-
nistro Valdés y que yo continuaré con el mismo én-
fasis. No por mirar muy atento el corto plazo uno
puede perder de vistalos problemas del largo plazo.
Lareforma de pensiones promueve el ahorro y, por
tanto, es muy necesaria, porque hay unaparteimpor-
tante de los cinco puntos adicionales, que vanaca-

pitalizacién, que permitirdn que hayamas dinero dis-
ponible parahacer masinversiones, portanto, esun
proyecto en ese sentido pro crecimiento. Armoniza
de alguna forma las necesidades de promover el
ahorro con las necesidades de atender demandas
que, de lo contrario, pueden incidir en una mayor
complejidad de la dinamica politica, porque cuando
éstase pone muy complejacuestamuchomantener
el orden econémico.

¢Lareformaprevisional tiene prioridad también?
Lareforma previsional obviamente tiene prioridad,
loquepasaes que es complejaytienetresleyes dis-
tintas. No escatimaremos esfuerzos para sacarla
adelante. Posiblemente, aquello que es mas prio-
ritario apurar es la ley que se refiere ala cotizacion
del 5%, que permite aumentar el ahorro y mejorar
las pensiones.
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ver complemente nosotros y que ob-
viamente si usted llega tarde a una
fiestay ya noqueda torta jtiene mala
pata! Si hubiera llegado un poco an-
tes hubiera comido torta, es bien
evidente lo que digo, pero algo de
torta vamos a alcanzar a comer.

¢ Como enfrentari la elaboracion
del préximo presupuesto conside-
rando que cada vez cuesta mas ali-
near al oficialismo?

Aqui hay dos cosas que se mezclan.
Uno, los ciclos de baja siempre tra-
enmucha tensién politica al interior
de las coaliciones gobernantes, mu-
cha, justamente porque hay dos vi-
siones: unos que creen que ha llega-
do la época del péndulo y de cam-
biarlo todo y otros que creen que hay
que cambiar algunas cosas. Pero el
otro fenémeno que desgraciadamen-
te nos seguird acompafiando, tam-
bién en el préximo gobierno, es la
crisis de la politica, la capacidad de
los gobiernos de alinear sus coalicio-
nes se ha visto mucho mds en jaque.
Entonces, cuando los dos elementos
se sobreponen: la crisis de la politi-
ca con un ciclo de baja en la econo-
mia, la tarea se hace extremada-
mente ardua, que fue lo que tuvo que
vivir el ministro Valdés.

Hacerato que ya estd la crisisdela
politica, ;como la enfrentard?

Con mucha conviccién y con mu-
cho apoyo de la Presidenta, porque
al final ella es la que dispone hacia
dénde vamos. Lo primero que trata-
remos de hacer es convencer que
esta no es la oportunidad para estar
expandiendo fuertemente el gasto
fiscal, los programas sociales, sino
que es la oportunidad de consolidar
para mantener alta la credibilidad y
facilitar la recuperacién econdmica.

Es dificil creer que el gobierno en
época electoral no vaya a ceder a
presiones politicas.

La conviccién puede mds que la
presién. Nosotros ya lo vivimos en el
pasado y lo que se hizo durante es-
tos aflos en materia fiscal era lo apro-

piado: la economia estaba muy dé-
bil y habia que compensar de algu-
na forma esos vacios con despliegue
de obras publicas, con aumento de
proteccién social, y eso se hizo y es
correcto que se haya hecho, pero
mas de lo mismo cuando cambi6 la
direccién del camino es contraindi-
cadoYy, definitivamente, tendremos
que hacer todo el esfuerzo para per-
suadir a nuestra coalicion.

¢La coalicion tiene que entender
que la préxima eleccion presiden-
cial y parlamentaria también se jue-
ga en esta discusion econdmica?

Nosotros estamos haciendo esto
por conviccién, porque vinimos a
trabajar por el pais, no vinimos a tra-
bajar para ganar unaeleccién. Cuan-
do los gobiernos se dedican a tratar
de ganar elecciones y no hacer su ta-
rea, eso produce severos problemas
y la Presidenta no estara disponible
para eso.

Esa es la conviccion de ustedes,
pero hacia el otro lado tienen que
entender que esta discusién sobre la
economia que como usted dice es
“crecimiento, creci ), creci-
miento”, también es parte de la elec-
cion presidencial que viene...

Estoy intimamente convencido de
que las dos cosas van para el mismo
lado, que un manejo bien y correc-
to de la economia y la recuperacion
del crecimiento es buena para Chi-
le, que es lo que mds me importa,
pero también es buena para los can-
didatos que comparten con el go-
bierno un cierto proyecto para el
pais.

JPero qué receta va a implemen-
tar para convencer de eso a los in-
tegrantes de la coaliciéon?

Si se mira la trayectoria de los pre-
supuestos fiscales, fueron expansi-
vos durante los afios anteriores, por-
que estdbamos con el ciclo hacia
abajo. El equipo econdmico anterior
queria obviamente hacer la reinsti-
tucionalizacién de la disciplina fis-
cal y de las sefiales pro inversién su

sello, y se encontré, probablemen-
te, con que lainercia de las politicas
anteriores eran muy poderosas y
que costaba mucho que renunciaran
aeso. Pero cuando la economia se re-
cupera no se puede seguir haciendo
lo mismo. Todo lo contrario. Ese
switch es dificil de cambiarlo, y ellos
hicieron una tarea muy encomiable
en ese sentido y lo que nosotros va-
mos a hacer es continuar eso.

A propésito del caso Dominga, la
Presidenta afirmo el jueves que en
“el mundo que viene, y que ya esta
aqui, no se puede hablar de negocios
sin hablar de sustentabilidad am-
biental”, ;como se compatibiliza?

Eso es completamente correcto.
No es crecimiento o medioambien-
te, es crecimiento y medioambien-
te, si se combina de manera virtuo-
sa. Esta tensién se puede manejar de
manera favorable para ambos obje-
tivos, pero claro, es ficil decirlo y di-
ficil en la practica.

(Eso se demostré con lo ocurrido
en el proyecto Dominga?

Ahi lo mds importante para tener
reglas claras es respetar la institucio-
nalidad. Ahora, si alguien piensa
que esa institucionalidad puede me-
jorarse, esa es una discusion plena-
mente vdlida. Lo que no correspon-
de es cambiar la institucionalidad
cuando la horma del zapato no le
conviene a un proyecto particular.
En todo caso, como lo dijo la Presi-
denta, este Comité de Ministros en
este periodo ha visto 10 proyectos, de
los cuales ha aprobado nueve. En-
tonces, no saquemos cuentas politi-
cas cortas...

Pero con un proyecto que no se
aprob6 se cambi6 un equipo econo-
mico entero...

Eso lo estd afirmando usted, yo no
lo suscribo. Creo que este equipo
econdmico dio una lucha encomia-
ble por mantener una conducciéon
econdmica correcta. Esto no fue mas
que un desafortunado episodio, pero
no creo que eso sea lo que hizo la di-

ferencia. Incluso, lo dijo el ministro
Valdés, €l dijo que la razén es que ‘no
logré que todos compartieran esta
conviccién’. ¢ Dijo en algin momen-
to que renunciaba por lo que habia
pasado con un proyecto en particu-
lar? No.

.Y qué fue entonces?

Fue el desgaste producido por afios
de luchas por tratar de preservar un
modelo que si bien atiende las nece-
sidades sociales y del medioambien-
te, y que si bien busca redistribuir
oportunidades no puede llegar al
extremo de reemplazar o sustituir la
indispensable energia del sector pri-
vado por solo mds regulaciones e
interferencia estatal. La historia mo-
derna demuestra que los paises no se
desarrollan asi.

Usted pone en la mesa la preocu-
pacion del gobierno para que la eco-
nomia se vuelva a encumbrar. ; Po-
dria asegurar que la Presidenta estd
absolutamente convencida de ello?

No hablo por la Presidenta, ni me
corresponde juzgarla. Todas las se-
fales que he recibido de ella y la
trayectoria que yo he visto de una
mujer que se ha entregado a su pais
en forma completa, me hacen estar
seguro de que ella apoy6 al ministro
Valdés y me apoyard a mi también,
asi como al ministro Céspedes y al
ministro Rodriguez. La Presidenta
tiene una vision que estd por arriba.
Cuando ella, por ejemplo, en la re-
unién de la mineria plante6 que el
crecimiento hay que combinarlo, en
ningun caso dijo que el crecimien-
to eradispensable, pero acd tenemos
dos extremos que hay que evitar:
primero ponerle tanto colgajos al
crecimiento o tantas condiciones
adicionales que lo termine abortan-
do, y la otra es creer que el creci-
miento por sisolo va a solucionar los
problemas de la sociedad, y eso est4
demostrado que no es asi.

Dado este cambio de ciclo, ;co6mo
convence ahora a los empresarios
que dicen que se han sentido afec-

tados por las reformas?

Obras son amores y no buenas ra-
zones, que nos juzguen por nuestros
hechos. En el andlisis que hago no
responsabilizo a los empresarios por
labaja de la inversi6n, porque respon-
de predominantemente, aunque no
tnicamente, a factores ciclicos. Digo
que el comportamiento de los empre-
sarios fue por factores de mercado
muy explicables, que van a cambiar
en la medida en que esos factores se
reviertan, como ha estado ocurrien-
do. Por tanto, tengo plena confianza
en que con reglas claras desde el go-
bierno y con el tirén del comercio
mundial los empresarios van a volver
ainvertir. Tengo confianza en ello, los
que dicen que han dejado de inver-
tir por las reformas estin diciendo
que en el fondo han tenido una dis-
posicion algo sesgada por factores
politicos, yo no creo eso.

Otro agente econ6mico importan-
te es el Banco Central, ;jcudl es,asu
juicio, el rol del instituto emisor en
el actual escenario econémico?

Mantener controlada la inflacién,
tratando de que ese control sea con-
sistente con el normal crecimiento de
la economia. Y, por lo que ha estado
comunicando, es que mientras la
inflacién se mantenga por debajo
de la meta inflacionaria van a con-
tinuar con una politica monetaria
expansiva.

(Es posible revertir la caida en la
clasificaciéon de riesgo?

No hay que sobrerreaccionar. Ob-
viamente, si nosotros continudra-
mos con una politica fiscal hiperex-
pansiva y continudramos acumu-
lando deuda, eso claramente nos
traeria nuevas reducciones en los
ratings. Pero si sabemos bien surfear
laola, loquevaa ocurrir en los afios
posteriores es que estas cifras fisca-
les de déficit se van a revertir y yo
apostaria a que si el futuro gobierno
conduce asi las cosas, es muy posi-
ble que, al menos, no se baje mds el
rating hasta que se revierta.@




