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EL REGRESO DE NICOLAS EYZAGUIRRE A HACIENDA TRAS LA CAIDA DEL EQUIPO ECONOMICO:

“Esperemos (que nuevamente el sentido
comun y la voluntad de colaboracion
publico-privada vuelvan a prevalecer”

Una readecuacién en materia fiscal, austeridad en el gasto y una reingenierfa para aprovechar el cambio del ciclo econémico son parte de sus
objetivos al volver a Teatinos 120. Metas que no serdn fdciles, reconoce, en medio de elecciones. - MARIA SOLEDAD VIAL y MARIANA PENAFORTE

areciera que el tiempo no
hubiera pasado. Solo una informal
foto suya junto a Michelle Bachelet
destaca en el tradicional enchape de
madera y da cuenta del cambio. Lo
demds estd casiigual que cuando de-
jo este despacho hace 1 afios; hasta el
escritorio mira de frente a la puerta,
como él lo puso durante el gobierno
de Ricardo Lagos. Asf también lo dejo
Rodrigo Valdés, su amigo y ex colega
que abandond a fines de esta semana
el gabinete en medio de la tensién
que impuso el rechazo al proyecto
minero Dominga, decisidn que com-
partieron la Presidenta y su circulo
mis cercano. Fue la gota que colmé
los continuos forcejeos que el minis-
tro vivid puertas adentro y afuera de
la coalicion oficialista, y del propio
Gobierno.

Los detalles, Nicolds Eyzaguirre los
dejaen reservay no cede en eso. Se mi-
de en esta coyuntura que sabe delica-
da, de las mds delicadas que haya vivi-
doeste gobierno, al que llegd como mi-
nistro de Educacién, en una gestion
criticada por el mundo privado, el mis-
mo que lo habia celebrado en este mi-
nisterio al que ahora vuelve. No se les
olvidard su frase “de los patines”.

—Hace tres aios, usted llegd casi in-
vestido de precandidato presiden-
cial...

“Nadie en su sano juicio que acepta
el Ministerio de Educacion puede pen-
sar que le vaa ir bien. Fue por sentido
del deber, no porque pensara que era
una plataforma, un trampolin, como
han dicho algunos. Los que son muy

ici reen que tii te comportas

—Con apuestas altas se puede aspirar
al premio mayor....

“No soy apostador”.

Eyzaguirre asegura que no tiene
ambiciones personales, sino sentido
del deber, principios. “Si las cuestio-
nes que he tenido que hacer me han
desfavorecido o favorecido, no forma
parte de mi mundo circundante, co-
mo me ensend el profesor Jestis Gon-
zdlez en el Verbo Divino”, dice mds

reflexivo. “Mi tinica conversacion
conmigo mismo es: “;has sido fiel a
tus principios?”. La lealtad es uno de
esos principios, y en el mundo de la
politica no es la mds 1. Asf que a
veces siento que soy fdcil presa de los
cocodrilos”, agrega, y se rfe.

No sabemos a quiénes se refiere con
cocodrilos, pero seguramente aparece-
rdn pronto al olor de la discusicn pre-
supuestaria o del reajuste alos emplea-
dos puiblicos. Son sus pruebas de fuego
en esta nueva fase que quiere abrir, la
de la “readecuacion”.

—¢Qué tan distinto es Nicolds Eyza-
guirre hoy respecto del que se fue de
Hacienda en 20057, ;estd consciente
de que muchos empresarios piensan
que usted ha cambiado mucho, pero
para peor?

“Lo que otros consideren es un pro-
blema de los otros”.

“No estamos
gobernando para los
inversionistas. Lo
apropiado para los
chilenos y chilenas es
hacer consolidacion
fiscal; si eso da mds
confianza a los
mercados, tanto mejor”

“Voy a ser un
continuador de las
politicas del ministro
Valdés
conjunto de regulaciones
que prosperaban en un
ambiente de
desconfianza hacia el
sector privado”

. no continuar un

—Segtin su experiencia, ;qué tanto in-
fluye el jefe en la gestién de un equi-
po?, ;podemos esperar lo mismo de la
dupla Eyzaguirre-Rodriguez en el go-
bierno de Bachelet, que lo que produjo
en el gobierno de Lagos?

“Las circunstancias son completa-
mente ntas, las personas nos va-
mos oxidando, y aunque quedan solo
seis meses, tienen estas caracteristicas
coyunturales similares a las que ya vi-
vimos. En ese sentido, tenemos algtin
camino recorrido para hacer la reinge-
nieria de una retoma de la cancha por
parte del sector privado en el esfuerzo
del crecimiento”.

A i6 diciendo “ imi cre-

Una foto con
la Presidenta
Michelle Ba-
chelet recibe a
qQuienes entran
al despacho de
Nicolds Eyza-
guirre.

“Estonoesun temade “patas”, nolo
creo yo, lo creen los mercados interna-
cionales, los mineros con quienes estu-
ve en la cena de la mineria, las bolsas
no solo de Chile...".

—Los expertos dicen que la chilena es-
td anticipando el cambio de gobierno,
;como se toma eso?

“Cuando observamos que las bolsas
de Canadd, Brasil, Argentina, Colom-
bia, Pert y Chile han subido en magni-
tudes equivalentes, ;se le puede atri-
buir al cambio de gobierno de Chile o
es evidente que es un factor distinto?”.

—¢Qué dice usted? El precio del cobre

cimiento, crecimiento”: ;puede cum-

plir esa meta un ministro que sefialg

que las bajas cifras de este gobierno

son producto de la “mala pata”? ;0 su

pl‘DI\DShCO es que ahora se viene un
periodo de “buena pata”?

“Yono dije que las cifras bajas de es-
te gobierno sean “mala pata”, dije que
se estd revirtiendo el mal ciclo, y eso
traerd mejores cifras. La “mala pata” es
que no las vamos a disfrutar en pleni-
tud. Son dos cosas muy distintas”

ha do'y es muy imp pa-
ra Chile, pero no cambiard la marcha
de la economia por si solo.
“Elciclo de las materias primas y del
comercio mundial se estd recuperan-
do. Frente a estas nuevas circunstan-
cias hay que adaptar las politicas, se re-
quiere una readecuacion que es politi-
camente muy dificil, porque tus parti-
darios quedan un poquito
acostumbrados a expandir el gasto fis-
cal, los beneficios sociales, las obras
puiblicas. La ingenierfa politica ahora

es maytscula, porque lo que corres-
ponde es comenzar la consolidacién
fiscal en un aio de elecciones”.

— ;Entonces, el mensaje del “creci-
miento” se los mandé a los partidarios
del gobierno, a la Nueva Mayoria?

“Digo lo que creo, no le estoy man-
dando un mensaje a nadie en particu-
lar. No soy un recién llegado, fui m
nistro de Hacienda seis afios, unade las
cosas mds importante es saber leer
bien los ciclos y no confundirlos con
cuestiones permanentes. Chile res-
pondic a la crisis del 29 cerrando sus
fronteras, pero el proteccionismo se
instal6 por décadas”.

“Es extremadamente dificil
convencer a tu coalicién de
que esto no es contra sino
con el sector privado™

—;No se confunden sus partidarios?
Se acaba de ir todo un equipo econg-
micoy su titular, el exministro Valdés,
se despidi6 lamentando no haber po-
dido convencerlos de la importancia
de crecer”.

“La politica econémica tiene que
serresponsable, acomodarse a los dis-
tintos ciclos. Si vas subiendo una
cuesta y pisando el acelerador, pero
comienza la bajada y sigues aceleran-
do, te estrellas. Hay que sacar el pie
del acelerador”.

“Voy aser un continuador de las po-
liticas del ministro Valdés, que dijo cla-
ramente que tocan un presupuesto y
un reajuste mds austeros, sacar un po-
co el pie del acelerador y no continuar
un conjunto de regulaciones que pros-
peraban en un ambiente de descon-
fianza haciael sector privado, que sube
cuando la inversién estd baja”,

—Si hay continuidad total, ;por qué
fue necesario que el ministro Valdés
saliera?

“El ministro renunci6, no es que fue
"necesario que saliera’. Tengo un pro-
fundo agradecimiento por el tremen-
do esfuerzo que hizo, por su entrega,
ademds de la admiracion por su capa-
cidad intelectual y humana, mi rela-
cién contintda y es de una profunda
amistad y carifio”.

“Creo que le tocd la parte més difi-
cil. Con desaceleracién econémica,
cafda de la inversién, una protesta
muy fuerte de la sociedad en contrade
los empresarios por las colusiones, es
extremadamente dificil convencer a
tu coalicion de que esto no es contra
sino con el sector privado. El dio esa
pelea de manera muy encomiable, y
eso desgasta”.

—Mis que a la Nueva Mayoria, da la

5n de que no logré a
la Presidenta o que no recibié el res-
paldo que esperaba. Usted que es ami-
g0 de ambos, zcdmo explicaria lo que
pas6?

“La Presidenta siempre lo respaldd,
pero objetivamente las luchas para
evitar la proliferacion de regulaciones
y de beneficios sociales excesivos van
desgastando, y llegé un momento en
que dijo, mis energgas vis a vis los obs-
ticulos, ya no se compatibilizan. Es
momento de pasar la posta para otro
que comienza a correr més fresco”.

— Para hacerse cargo del incendio?

A los empleados publicos:

—¢(Cémo se recupera la confianza con la salida
de todo el equipo econémico, precisamente, por
sus ias respecto a una mil ia inver-
sion?

"Obras son amores y no buenas razones. Puedo ha-
cer todo tipo de declaraciones, pero tengo que mos-
trar hechos. Una prueba, sin duda, muy dificil sera el
proximo presupuesto y el reajuste del sector piiblico”.

& Id

“Tienen que tener expectativas muy moderadas”

con un crecimiento del gasto mas bajo y hacerles
espacio a temas fundamentales para la Presidenta y
para mi, como el educacional. Entonces, va quedan-
do menos espacio para el reajuste de los salarios pii-
blicos. Los trabajadores del sector ptiblico tienen
que tener expectativas muy moderadas de mejoria”.

—¢&Y el 6% que piden?
“No me voy a pronunciar mientras no comience la

—Vamosal pr
va si cambiaron los parametros de Iargn plam’
&Mas cerca del 3%, como anticipan algunos eco-
nomistas?

"“Este tiene que ser un presupuiesto de consolida-
cion fiscal. Sequir deteriorando el déficit nos haria
ser menos creibles internacionalmente, llevariaa un
alza en la tasa de interés, y una baja adicional del
délar seria abiertamente perjudicial para el redes-
pliegue de la economia privada. Corresponde ir co-
rrigiendo el desbalance estructural, no de una, pero

—El presupuesto, entonces, ¢sera su primer “he-
cho” para que los inversionistas confien?

"Vamos a hacer lo que creemos apropiado, no es-
tamos gobernando para los inversionistas. Lo apro-
piado para los chilenos y chilenas es hacer consoli-
dacién fiscal. Si eso da mas confianza a los merca-
dos, tanto mejor”.

—<&Cuanto va a dejar en el Fondo de Libre Dispo-

nibilidad al gobierno que venga?
“Es algo que estamos conversando. Hay una bue-
navoluntad en ese sentido”

—Cerca del 60% del incremento de la deuda en
relacion al PIB hassido enlos diltimos cuatro afios.
éUsted atribuye el recorte de la clasificacion de
riesgo de Chile a la gestién de Rodrigo Valdés o a
laimplementacién del programa de Gobierno y el
menor crecimiento?

"Obedece al desarrollo del ciclo econdmico. Si us-
ted mira entre1998y 2002, hubo un déficit enorme,
y entre 2003 y 2007, superavits enormes. La deuda
es el reflejo de la posicion ciclica de la economia”.

“No digo que las politicas econémicas que toma
un gobierno u otro no tengan incidencia en el creci-
miento, por supuesto que la tienen. Pero hay que dis-
tinguir cuanto de eso se debe a politicas mas o me-
nos acertadas, versus a factores que estan mas alla
de su control”.

—(¢Es posible ir bajando la deuda?

"Por supuesto. Déjeme explicarlo de manera sim-
ple. Siusted en su familia tiene un célculo realista de
que su ingreso va a ser siempre 100 y que ese va a
ser el promedio de todo su ingreso, pero en este mo-
mento esta ganando 50, usted va a querer que el
gasto de su familia sea 100. Mientras el ingreso esté
debajo de esos 100, usted se va a endeudar; cuando
esté sobre 100, paga la deuda”.

—Economistas han defendido la idea de que en
este Presupuesto se podria avanzar en dismil
el déficit un poco mas alla del cuarto de punto
que establecié Valdés. ¢Es posible hacer un es-
fuerzo mayor?

"¢ Algunos economistas de qué sector? Qué curi
50. ¢No sera porque quieren que hagamos una con-
solidacion excesiva para que tengamos muchos pro-
blemas politicos y asi despejarle el camino a su can-
didato? Hay que hacer lo que hay que hacer no mas".
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—En este nuevo ciclo que usted plan-
tea, écorresponde revisar y priorizar
los proyectos que estan en el Congre-
so, de acuerdo a los tiempos legislati-
vos reales en tiempos de campaiia?
"Nosotros habiamos hecho un ejercicio
de priorizacién cada vez mas acucioso, y
lo que hemos planteado es que en lo cen-
tral, lo que queda en este gobierno en ma-
teria de proyectos no directamente eco-
némicos tiene que ver con completarla re-
forma educacional. En lo més econémico
va mas bien en el sentido procrecimiento,
como por ejemplo en la Ley de Bancos, la

Asume en medio de una crisis en el go-
bierno...

“;La pregunta es si siento que me
dej6 la papa caliente? No, siento que ¢l
llevé la papa caliente con tremenda
dignidad y estoicismo por el tiempo
que le fue posible”.

“La Presidenta no ha tenido
ningin tipo de vacilacién”™

—;Qué lecciones saca de esta crisis?,
;como evitar quese sucedan otras aho-
raque el gobierno esté en sus descuen-
tos?

“;Han seguido el efecto de las cri-
sis en paises mds desarrollados que
nosotros?, ;la cantidad de equipos
econdmicos que salen? Ahora que
las cosas comienzan a mejorar, espe-
remos que nuevamente el sentido
comtn y la voluntad de colabora-
cién publico-privada vuelvan a pre-
valecer. Eso no termina conmigo, el
préximo ministro de Hacienda ten-
drd que seguir articulando esas con-
fianzas”.

—FEsta tension por el modelo de desa-
rrollo es antigua, la vivi el gobierno
de Lagos, el primero de Bachelet, pero
nunca habia pasado que la Presidenta
no respaldara el camino seguido por
su ministro de Hacienda.

“No acepto esa conjetura. La Presi-
denta no ha tenido ningin tipo de va-
cilacion, siempre ha respaldado a su

Ley de Datos Personales, el Fondo de In-
fraestructura, y lo que esta un poco entre-
medio es el tema de las pensiones, porque
tiene efectos procrecimiento, pero tam-
bién tiene efectos eventualmente mas
complejos, pero ese es un proyecto muy
equilibrado que voy a seguir impulsando”.

—El proyecto de pensiones era la re-
forma de Rodrigo Valdés. Muchos ac-
tores econdémicos leyeron que su par-
tida también significaba que quedaria
donde esta...

“Esta es una reformade la Presidenta,

ministro de Hacienda. Se los dice al-
guien que acaba de aceptar ser minis-
tro de Hacienda, imaginense si yo tu-
viera dudas de eso, seria suicida”.
“Estonoes crecimiento o medio am-
biente, crecimiento o proteccidn so-
cial, crecimiento o inclusion; es creci-

miento 'y

—;Usted habria intentadoretener una
inversién de US$2.500 mill,
Dominga?

“Hay que hacer todos los esfuerzos
por conciliar crecimiento y medio am-
biente”.

—(Y usted, de qué se siente mds cerca?

“De las dos cosas, pero obviamente
voy a tener una sensibilidad particu-
larmente marcada respecto de los efec-
tosen el crecimiento. Aunque creo que
el crecimiento a costa del medio am-
biente es pan para hoy y hambre para
manana”.

—;Esa vision de que se debe conciliar
crecimiento y medio ambiente quedd
debilitada?

“Siempre habrd tensiones, los pafses.
serios tienen que construir institucio-
nes. Un comité de seis ministros, posi-
blemente no es la mejor forma de con-
ciliar intereses, y puede haber otras,
podemos discutirlas, pero no sobre un
proyecto patticular que, dado el marco
institucional, se rechazé conforme a
Derecho”.

10 es una reforma del ministro Valdés,
y lavoy a seguir impulsando con el mis-
mo ahinco. Si creo que este proyecto
que tiene tres leyes separadas, enlo po-
coque nos queda de Gobierno, no es ob-
vio que vayamos a poder sacar todo.
Pero por lo menos la parte sustancial
quisiéramos dejarla si no aprobada,
muy avanzada”

—cSe refiere al proyecto que au-
menta la cotizacién del 5% o al que
crea el ente estatal?

"Al 5%".

—Si la mayor cotizacién se aprueba sin
el ente estatal, ¢igual es valido?
"La reforma constitucional permite que

este ente sea constituci

Reforma de Pensiones: ;Donde hacer los mayores esfuerzos para avanzar? Posiblemente, en el 5%

—En esta economia politica, écémo
piensa manejar esta coalician en
tiempos electorales, cuando ya tiene

te. Si ese proyecto no sale, va a ser autono-
mo legalmente, pero no constitucionalmen-
te. Entonces, las dos cosas se complemen-
tan, pero no son condicidn sire qua non’.

—Pero équé es lo mas importante?

"Si me dijera ¢dénde hacer los mayores
esfuerzos para avanzar? Posiblemente, en el
5%. Pero llevo horas en esto, tengo que ver

«cdmo esta la "economia politica™.

“Con mucha persistencia, humildad
y una tremenda disposicion para expli-
car y convencer. En todo caso, eso, le
anticipo que también lo tendra que ha-
cer el proximo gobierno, porque este
pais esta mucho mas complejo de go-
bernar, dada la visibilidad y demandas
de los distintos grupos de interés. Por
lo tanto, articular consensos cuesta
mucho”

Nueva
Constitucion:
“No recibi
ninguna senal
de la Presidenta
de enviarla

en octubre”

—¢éLe preocupa que la nueva
Constitucion pueda abrir incerti-
dumbres justo ahora? El Gobier-
no ha dicho que la enviara en oc-
tubre.

“Aprovecho de desmentir aque-
llo. En mi anterior ministerio no re-
cibi ninguna sefial de la Presidenta
de enviarla en octubre, ninguna. Es-
to no tiene asidero alguno”.

—¢Esperara entonces, como lo
sugirié el ex presidente del Con-
sejo de Observadores, para des-
pués de las elecciones?

“Insisto, la Presidenta no nos ha
dado ningunadefinicion de enviar-
lodurante octubre, entre otras co-
sas porgue se quiere terminar la
consulta indigena, lo que no va a
ocurrir sino hasta mediados de oc-
tubre”.

Enel Ameéricas y Enel Generacion Chile
incluidas en el FTSE4Good Index

|
4 ] .
Ambas empresas del Grupo Enel fueron‘incluidas por primera vez
en el FTSE4Good Index. Indicador que fue creado por la Bolsa de
Londres, e incorpora a empresas cotizadas en bolsas de todo el
mundo y que cumplen con los mas altos estandares de calidad
medioambientales, relaciones sociales y de gobierno corporativo,
basados en los principios de inversion responsable.
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