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ntensos han sido los
tltimos dfas del ministro de
Hacienda, Nicolds Eyzaguirre.
A comienzos de semana entre-
6 detalles ante el Congreso de
la inesperada alza de 3,9% que
considera el proyecto de ley de
Presupuesto 2018 y el pasado
jueves —tras participar en un
seminario organizado por Sofo-
fa— se vio envuelto en una po-
lémica medidtica con el presi-
dente del Banco Central (BC),
Mario Marcel, por la velocidad
de la reactivacién econémica
chilena. En este temano hay di-
ferencias con el lider del ente
emisor, y todo se debe a una
“interpretacién errénea” que
realiz6 la prensa de sus dichos,
plantea. Con todo, pese a que
advierte que el Imacec de sep-
tiembre serd bajo “por un efecto
estadfstico”, reitera que la reac-
tivacién de la economia estd en
marcha, “pero no asegurada”.
Enfitico, Eyzaguirre ademds
sale al paso de las criticas que
apuntan a la gestion econdmica
del gobierno, y con grafico en
mano sefiala que Chile experi-
ment6 lamisma trayectoria que
otras 17 economias del mundo
exportadoras de materias pri-
mas (ver recuadro).

—;Cémoserefleja en términos
concretos la recuperacién de la
economia chilena?

“Ya se estd notando. Por
ejemplo, estd arriba el precio de
la Bolsa de Santiago. Pero say
muy honesto: pasar del casi 0%
(de crecimiento) a principio del
aflo a 3% es un cambio impor-
tante, pero tampoco es que con
esto se vaya a generar un auge
enel empleoni enlosniveles de
bienestar. Vamos a estar mejor,
pero todavia apretados. Quizds
nos podremos soltar un hoyito
del cinturén, pero vamos a te-
ner que seguir trabajando para
llegar a cifras de crecimiento
del orden de 4%, donde real-
mente las cosas empiezan a
sentirse en términos de empleo,
bienestar, consumo, etc.”.

—Usted sefiala que la reactiva-
cién no estd asegurada. ;Estas
declaraciones estdn en la mis-
ma sintonia que las del Presi-
dente del Banco Central?

“Hablé con Mario Marcel. Es
muy importante que las sefiales
que demos al sector privado
sean entendidas claramente;
por tanto, lamento el que la
prensa haya interpretado nues-
tras palabras de la forma en que
lo hizo. No tenemos ninguna
diferencia. Ninguna. Aquf han
inventado un cuento que no
existe. Bl presidente del Banco
Central dijo no estd garantiza-
do que el crecimiento se vaya
acelerando a tasas creciente:
Cudles la proyeccion de creci-
miento que tiene Hacienda en
el presupuesto? 1,5% para este
afio, 3% para 2018 y 3,25% para
2019. La economia va a crecer
mds que antes, pero no se pro-
yecta que ese crecimiento sea
cada vez mds acelerado. Eso es
lo que hemos dicho. ;Cudl es la
diferencia?”.

“Cuando hablamos de brotes
verdes decimos que, sin duda
alguna, estamos en recupera-
cién, que hemos salido del te-

ESTA SEMANA SE INICIO LA DISCUSION DEL PRESUPUESTO 2018 EN EL CONGRESO

Eyzaguirre defiende gasto

de 3,9%:

Una cifra menor “arriesgaba no

ser suficientemente apoyadora

de la reactivacion”

Envuelto en una polémica “inventada” —segtin sus palabras— con el presidente del Banco Central, asume que la
economia chilena ain no estd “desplegada”. Ante las criticas por el erario propuesto, aclara que los presupuestos que
se habfan estado trabajando antes de su llegada a Teatinos 120 tenfan cifras superiores al 3% y que su sello estd mds
bien en la composicién de ese gasto. « CAMILA MIRANDA y CARLOS AGURTO

¢Cudl fue su conclusién?

asevero.

itorio de crecimiento 0% el
primer trimestre o de 1% el se-
gundo trimestre. Pero eso no
significa que estemos plena-
mente desplegados”.

—Entonces, ;hay 0 no hay flo-
recitas?

“Yaque le gustalabotdnica, y
Io conversé con los exportado-
res de fruta, usted tiene primero
€l brote, después tiene una flor,
y recién después vienen los fru-
tos. Entonces, estamos a mitad

Férreo defensor de las reformas econdmicas y so-
ciales del actual gobierno, el ministro Eyzaguirre solici-
6 un levantamiento de informacion con datos cle cre- 7
cimiento durante la (iltima década de 17 paises pro-
ductores de materias primas similares a Chile.

"Lo que le ha ocurrido a la economia chilena du-
rante este periodo es aproximadamente lo mismo
que les ha ocurrido a estas 17 economias. Ojo, que 3
en estas economias no esta Brasil, ni Argentina, ni
Venezuela. Este (ltimo no estd porque tomamos
solo las economias con un PIB per capita superior
a US$ 5 mil, y ese pais cay6 bajo este umbral. O
sea, no es compararse con los que han tenido una
crisis mas obvia, sino que es un analisis riguroso”,

ecimiento del PIB 2010-2018" Variacion a

Chile tuvo en los tiltimos aiios una trayectoria de crecimiento
similar a 17 paises productores de materias primas

e==Mundo ===Exportadores materias primas ®==Chile
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Nota Exportadores de materias primas corresponde a mediana de Colombia, Pert, Algeria, Brunéi, Gabon, Azerbaiyn, Arabia
Saudita, Omin, Qatar, Kazajistén, Rusia, Irdn, Ecuador, Emiratos Arabes Unidos, Surinamy Sudafrica,
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de camino. Lo que ocurre es que
la cantidad de senales positivas
va aumentando, y ya no esta-
mosigual que hace un mes o ha-
cedos meses. Pero es todavia un
crecimiento algo lento”.

—Marcel criticé la utilizacién

expresarse. La pregunta fue:
susted cree todavia en los bro-
tes verdes? Yo haba entregado
cantidad de evidencia que los
brotes verdes se multiplican”

—Pero no fue un error, consi-
derando que todos los minis-

de No i on
ni los brotes verdes de Arenas
ni los aires primaverales de
Valdés. ;Era prudente volver a
utilizar esta figura retérica?
“Cada uno tiene su forma de

tros i las
pero al final no se vefan los re-
sultados.

“Es que las sefiales ahora son
mucho mds contundentes; no
eslo mismo que antes. Sino, no

lo estariamos diciendo”.

“Con laregla de balance
estructural, la politica
fiscal esta conducida de
una forma bastante
predecible™

—Usted llegé cuando restaba
poco tiempo para presentar el
proyecto de erario publico.
(Qué tiene de Valdés y qué de
Eyzaguirre el Presupuesto
20187

Ministro de Ha-
cienda, Nicolas
Eyzaguirre, en su

despacho de Teal
nos 120,

“Una de las cosas buenas que
han ocutrido en Chile por casi
17 afios es que con la regla de
balance estructural, la politica
fiscal estd conducida de una
forma bastante predecible y no
hace tanta diferencia entre un
ministro u otro. En este caso
concreto, el Presupuesto habia
sido bastante avanzado por el
ministro Valdés. En 2016 emi-
tié un decreto en que dijo que
ibamos a reducir el déficit es-
tructural 0,25% por afio; por
tanto, cuando yo llegué me
mostraron los cdleulos de los
ingresos estructurales y dije
cudntoes el crecimiento de gas-
to compatible con este decreto,
yera3,9%"

—En el mercado estaba asumi-
do que el gasto creceria 3%. La
diferencia es amplia entre una
cifray la otra, ;Estamos viendo
al Eyzaguirre del gobierno de
Lagos o Bachelet en este Presu-
puesto?
“Yo soy el mismo".

—Pero es un tema que se plan-
ted en el mercado...

“Pero son copuchas, no tie-
nen ninguna importancia. La
reduccion del déficit de 0,25
puntos estaba en un decreto he-
cho por el ministro Valdés. El
3,9% es concordante con ese

—¢Cual es su opi
de una fiesta de AFP Capi

Polémica por AFP Capita

ion de que a partir
| se pida

fiestas en un yate. No se ve bien y ellos
mismo han dicho que fue un error”.

esto gratuitamente yo lo disputo absolu-
tamente (..) Y hay una especie de confe-

actividades. Entonces, pongamos todas
las cosas juntas y hagamos una discusion

“Se tienen que cuidar las formas. No se ve bien, porque parece que mientras
las pensiones son muy bajas, hay fiestas en un yate”

enexceso el tema del 5%. Nosotros de-
jamos urgencia simple, a pesar de que

revisar o se le llame a todas las AFP a
entregar informacion sobre sus comi-
siones y las fiestas?

“Es bueno que entendamos, para que
no hagamos populismo, que los salarios o
los bonos o las regalias o las fiestas de
una AFP se financian con las comisiones,
no con los fondos de las personas. Ahora,
uno se pregunta: si las comisiones dan
para hacer estas fiestas, cuando menos
podrian ser un poquito més bajas las co-
misiones. Pero otro podria decir: mire, yo
estimo que esta forma de regalias me ha-
ce mas atractivo en términos de atraer
talento a mi AFP y esta dentro de su de-
cision. Pero, cuando usted esta en el ofi-
cio publico y las AFP son privadas pero
estdn en un territorio mixto, dado que la
gente esté obligada por ley a ahorrar en
las AFP, se tienen que cuidar las formas y
no se ve bien, porque parece gue mien-
tras las pensiones son muy bajas, hay

—Las AFP han dicho que ellas pueden
administrar los fondos del CAC a cos-
toceroy critican que el Estado lo vaya
a hacer cobrando una comisién.

"“Yo cuestiono la afirmacién de admi-
nistrar el 5% gratis. Administrar mas di-
nero tiene costos, no es gratis adminis-
trar la plata, porque si no, no cobrarian
comisiones. Entonces uno se pregunta si
puede administrar gratuitamente algo
que tiene costos... Entonces parece mas
bien lo que en literatura se conoce como
dumping, o sea cobrar muy barato en
principio para enganchar clientes y des-
pués subirles el precio. A la larga una co-
sa que tiene costos tiene que cargarse a
precio, o reducir utilidades. Y si puede re-
ducir las utilidades, bueno por qué no las
reducen ya, cobrando menos comisiones.
Es una teoria econémica basica. Enton-
ces, el tema de que puedan administrar

sion de partes, de que hay un mercado
oligopdlico. Si yo digo, mira, puedo acep-
tar nuevos costos sin reducir precios, es-
toy tacitamente diciendo ‘tengo utilida-
des extraordinarias’. Diria que tengan un
poco de cautela”.

—En este presupuesto los recursos
para Capredena y Dipreca, son supe-
riores a lo entregado al pilar solidario
écémo se le explica a las personas que
tienen hajas pensiones que se le entre-
gan recursos Imayores a un grupo
noritario de la poblacién?

“Este proyecto no entra sobre las pen-
siones de Fuerzas Armadas. Y si quere-
mos discutirlo, es unaentrevistacomple-
ta. Es una discusion dificil que no la va-
mos a hacer en tres minutos. Tienen pen-
siones mas altas pero tienen salarios
mas bajos y tienen una mayor dificultad
en post empleo que lo que tienen otras

seria. Pero no comparemos solo un ele-
mentosin revisar el conjunto de los otros
elementos: salarios, condiciones de post
empleo, etc”.

—La tramitacién del proyecto de pen-
siones, al ritmo que va, no estara
aprobado durante la actual adminis-
tracion. ¢En cual nivel de avance us-
ted se sentiria satisfecho?

"Nosotros ya votamos en general en la
Camara de Diputados el proyecto del
5%, también se aprobd en la comision de
constitucion el tema de la autonomia
constitucional del consejo de ahorro co-
lectivo”.

—Pero la urgencia se le sacé porque
no estaban los votos para la aproba-
cién.

“"Las dos cosas tienen que ir juntas.
De hecho, la oposicién pidid no acelerar

muchos pedian suma urgencia. Estas
cosas requieren discusion, no eterna
pero alguna, y nosotros creemos que
teniendo esta urgencia simple ya de-
biera estar votandose en la sala de la
Céamara de Diputados. Todavia nos
queda el segundo tramite y ahicada dia
tiene su afan perolas cosas van confor-
me alo programado y no tengo por qué
pensar que no vamos a poder al menos
aprobar alguna de estas leyes antes de
que nos vayamos".

—_&Y cual es la que usted priorizaria?
"Todas son importantes pero posible-
mente la del 5% es la mas urgente”.

—_¢El de regulacién de las AFP podria
quedar stard by?

"Ese va a quedar avanzado, pero posi-
blemente menos avanzado que los
otros”
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Contra

iamente a lo qu

se ha estado sefialando,
nosotros consideramos
que todavia la
reactivacién no es
asegurada

“Con nuestro
presupuesto fiscal y
nuestra trayectoria de
consolidacién no estamos
comprometiendo la
credibilidad financiera de
la economia chilena”.

“Cuestiono la afirmacio
(de las AFP) de
administrar el 5% gratis.
Administrar mas dinero
tiene costos. No es gratis
administrar la plata,
porque si no, no
cobrarian comisione

decreto. Yo mds bien incidi en
c6mo se distribufa, porque ve-
nfa bastante consensuado ese
nimero. Respecto de que el
mercado esperaba 3%, las pro-
pias declaraciones de S&P y del
propio Mario Marcel muestran
que se sienten conformes con
esa reduccion de 0,25 puntos”.

—Sin embargo, la diferencia
entre una cifra y otra sigue
siendo grande; casi 33%.

“El célculo de los ingresos
supone mucha informacién
que los analistas muchas veces
no tienen respecto del rendi-
miento de cada impuesto, y,
por tanto, tenian subestimacio-
nes de los ingresos. Nosotros
presentamos una estimacion de
ingresos de 7,4%, que no era lo
que los analistas tenian, y quie-
nes tenemos mayor informa-
cién para poder hacer esta esti-
macién de ingresos somos no-
sotros. Ademds, hay un Conse-
jo Fiscal Asesor que revisa
detalle por detalle, con el objeto
de que aquf no haya ningin ti-
po de estimacion mayor”.

—Para dejarlo claro, zentonces
el crecimiento del gasto en 3,9%
venia de la gestién de Valdés?

“Para ser honesto, no estoy
completamente seguro de si €l
ya habfa visto el 3,9%, porque

este es un proceso en que la Di-
reccion de Presupuestos con las
bases del Servicio de Impuestos
Internos van calculando los in-
gresos. No lo sé, no le he pre-
guntadosi él conocfala cifradel
3,9 que era consistente con la
dltima estimacién de ingresos.
Pero si le puedo decir que los
presupuestos que se habian es-
tado trabajando tenfan cifras
superiores al 3%. Eso sf lo sabia
el ministro Valdés”

—;Por qué un presupuesto que
tiene Educacién y Salud como
prioridad puede ser reactiva-
dor?

“Hay un punto que es bien
significativo y que no ha salido
alaluz piiblica. Nosotros tenia-
mos contemplado en la Ley de
Inclusion un reajuste del aporte
de gratuidad (...) y en el presu-
puesto decidimos postergar ese
reajuste. Es decir, menos gasto
en subvencion escolar para
apoyar mds inversin publica.
(Por qué? Porque, contraria-
mente a lo que se ha estado se-
fialando, nosotros considera-
mos que todavia la reactivacion
no estd asegurada y, por tanto,
considerdbamos que el 3,9%
era lo necesario. Ir més abajo
podia avanzar mds en términos
de contencion del gasto, pero
arriesgaba no ser suficiente-

HECTOR ARAVENA

mente supporting, apoyadora
de la reactivacién”.

—¢Este presupuesto busca
consolidarellegado dela Presi-
denta Bachelet, mds que dejar
una billetera fiscal ordenada?
“Hay un supuesto en su pre-
gunta que yono comparto. Con
esta trayectoria de consolida-
cién de 0,25 del déficit estruc-
tural, si lo proyectamos a algu-
nos afios mds —suponiendo
que el proxima gobierno va a
seguir en esa marcha—, vamos
a ir escalando en materia de
deuda versus PIB per cdpita a
un punto que es cémodo den-
tro de los pafses que estdn clasi-
ficados con nota AA. Por tanto,
con nuestro presupuesto fiscal
y nuestra trayectoria de conso-
lidacion, no estamos compra-
metiendo la credibilidad finan-
ciera de la economia chilena”.

“La politica monetaria
tiene un sesgo a la baja,
y Yo comparto ese
diagnéstico™

EINEdio cuenta esta semana
de que la inflacion de septiem-
bre fue de -0,2%. De esta mane-
ra, el costo de la vida ha aumen-
tado solo 1,5% en doce meses,
por debajo del rango meta de en-
tre 2 y 4% del BC. Al respecto,
Eyzaguirre cree probable que la
inflacion se mantenga en un ni-
vel similar “por una buena can-
tidad de meses mds todavia”.

—¢El Banco Central debiese
estar estudiando una baja de ta-
sas?

“No voy a decir jamés lo que
debe hacer el Banco Central,
porque es auténomo. Simple-
mente, estoy reproduciendo lo
que ellos han dicho: la politica
monetaria tiene un sesgo a la
baja, y yo comparto ese diag-
néstico”.

—;Pudo haber hecho mis el
Banco Central en estos cuatro
afios para contener la desacele-
racién? ;Cudl es su visién de la
gestion de Rodrigo Vergara?
“Hay que ser justos. Si usted
observa los cuatro pafses mds
fuertemente vulnerables al pre-
cio de los metales, por la impor-
tancia que tienen en su canasta
de exportaciones, que son Per,
Chile, Australia y Canadd, vi-
vieron un shock brutal por la
caida delainversién minera. De
expansiones de la inversién mi-
nerade 50% porafioa una caida
de20%. No hay ninguna econo-
mia que pueda resistir cambios
de esa envergadura sin desace-
lerarse. ;Qué hizo Australia?
Bajo la tasa cada vez mds. ;Qué
hizo Canadd? La mantuvo en
niveles cercanos a cero. Y noso-
tros en 2015-2016 la subimos un
poco, pero Perti y Colombia la
subieron mds. Pero usted ve la
diferencia entre dos economias
desarrolladas y nosotros”

—Entonces, ;se podria haber
hecho un poco mas?

“Es que después de la batalla
somos todos generales”

—Mirando por el espejo retro-
visor, ;se hizo lo que se tenia
que hacer?

“Claro,
Tampoco s
alzas de tasas de interés habria
sidoloindicado, porque nosési
eso no habria tenido un efecto
de ulteriores alzas del délar y
desanclaje de las expectativas
de inflacion”.

v trato de ser justo.
haber evitado las

Negociacion del sector piblico: “No estamos
funcionando en torno a fechas electorales”

—¢Cuando se va a iniciar la discusion del reajus-
te del sector piiblico?

"Estamos analizando el petitorio y, ademas, es-
tamos avanzando en paralelo en un conjunto de
mesas sectoriales con los trabajadores del sector
pliblico. En la tiltima negociacion se establecio que
se iba a reportar a la mesa el estado de avance de
las negociaciones y queremos avanzar més en eso.
Paralelamente, estamos analizando el petitorio.
Cuando tengamos esas dos cosas le contesto”.

—¢Pero la negociacion se hara después o en pa-
ralelo a la discusién del Presupuesto? Ese perio-
do coincide con la primera vuelta presidencial.
"No estamos funcionando en torno a fechas elec-
torales, estamos funcionando en torno alos proce-
dimientos que requieren analizar esto con rigor”.

—:Le parece adecuado el alza de 6% solicitada
por los trabajadores?

"No le voy a contestar mientras no hayamos ter-
minado ese andlisis".

—Respecto a la dotacién de trabajadores del

Estado, este gobierno terminara con un alza de
casi 50 mil. ¢Se cumplira la promesa de traspa-
sar a todos los funcionarios de honorariosa con-
trata?

"Hagan bien los calculos. Una cosa es aumentar,
otracosa es sustituir de honorarios a contrata. Son
los mismos trabajadores con un distinto estatus la-
boral. Cuidado con esos 50 mil, porque hay muchos
que son mera sustitucion”.

"En términos de incremento, el incremento es razo-
nabley tiene que ver con las nuevas reparticiones, par-
ticularmente las que se han hecho en educacion, hay
muchas mds salas cuna, etcétera, y eso es normal”.

—El candidato Sebastian Pifiera dijo que iba a
congelar el traspaso de funcionarios de honora-
rios a contrata, porque esta administracion tra-
taba de “amarrar” a miembros de los partidos
politicos al aparato estatal. £Qué le parece la
propuesta?

"Para eso tiene que salir elegido primero”.

—¢Usted cree que no sera elegido?
"No sé. No soy analista electoral”




