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"EL PROGRAMA DE PINERA

DICE QUE VAN A CORTAR

USS 7 MIL MILLONES DE GRASA.
CUENTENME UNA DE VAQUEROSI

Para Nicolds Eyzaguirre, Chile estd viviendo una “fatiga econémica”, y para salir de ella, y volver a crecer
al 4%, es necesario “trabajar arduamente”. ;Cémo hacerlo? “Claramente, no por la via de bajar los
impuestos, como han propuesto Donald Trump y Sebastidn Pifiera”, sefiala el ministro de Hacienda, que
en esta entrevista fija su postura frente a lo que se juega el pais en esta eleccioén presidencial.

POR MARTA SANCHEZ Y JOSE TOMAS SANTA MARIA
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Las préximas tres o cuatro semanas
serdn muy intensas para el minis-
tro de Hacienda, Nicolds Eyzaguirre.
Y es que, paralelamente, debe en-
frentar dos arduas negociaciones: la
Ley de Presupuestos en el Congre-
so y el reajuste para los trabajado-
res del sector publico.

Todo, ademds, en medio dé un pro-
ceso eleccionario que Eyzaguirre
observa con atencién. En esta entre-
vista, entrega su visién sobre la co-
yuntura politica e ironiza con el
programa de la candidatura de Pi-
fiera -al que califica de “inconsisten-
te”-asegurando que en muchos as-
pectos sus propuestas son de con-
tinuidad respecto de las de este
gobierno. Asegura que apoya tanto
la candidatura de Goic como la de

Guillier, y no tiene dudas en que la
centroizquierda se unird en segun-
da vuelta.

Enla ta CEP, su evaluacion
positiva fue de 23% (en la anterior
fue 16%), ¢siente que ha mejorado
en este item estando en Hacienda?

Esas cosas no hay que tomdrselas
en serio. Asi como se sube, se baja,
todo depende de dénde te toco es-
tar.

Es que en algiin momento usted
son6 como candidato presidencial.

Claro, pero después pasé por la si-
llaeléctrica, por tanto, paralos que
crefan que yo me estaba candida-
teando, tendria que haber sido sui-
cida al haber estado en el Ministe-
rio de Educacion.

{Quéle parecieron, en general, los
resultados de la ultima CEP?

Aunque la Presidenta va siendo
mads reconocida, y creo que con el
pasodel tiempo eso va a ser mas alto,
una cosa que llamé favorablemen-
te la atencién es que si uno ve los
programas de gobierno de las can-
didaturas, incluso de la oposicién,
después de tanta critica, parecen
todos haber entrado a un terreno co-
mun respecto de laimportancia que
tiene la proteccion social. El men-
saje de la Presidenta va quedando.

El 77% de los encuestados sefiala
que, en general, el gobierno ha ac-
tuado con debilidad frente a presio-
nes de grupos, instituciones y per-
sonas; un 64% dice que la Presiden-

“Cortar US$ 7 mil millones est:i
completamente fuera de rango. Es decir lo
que cada uno quiere oir. La responsabilidad
implica picarla finito, decir qué necesidades
estaban atendiendo esos programas que
ahora van a dejar de atenderse”.

ta no le da confianza; un 53%,
desaprueba lo que estd haciendo el
gobierno...

Por lo que les he escuchado a los
expertos en encuestas, las respues-
tas son tremendamente dependien-
tes de la forma en que se haga la pre-
gunta. Cuando se identifican las re-
formas con este gobierno, se
politizan y tiende a haber un nivel
importante de rechazo. Pero cuan-
do se pregunta por los temas que
subyacen en las reformas, parad6-
jicamente se obtiene exactamente lo
contrario. Entonces, creo que ha
habido una capacidad fuerte de la
oposicién y de los medios, que le
son muy afines, de satanizar al go-
bierno.

(S6lo eso explica la baja evalua-
cién que tiene el gobierno?

Basicamente se han dado dos fe-
némenos: la desaceleracién cicli-
ca, que en lo fundamental es resul-
tado de nuestra insercién interna-
cional y no de las politicas
domeésticas, y por el caso Caval y el
financiamiento de la politica, que le

produjo una crisis de credibilidad al
gobierno. Como esos dos fenémenos
apuntaron a una crisis de credibi-
lidad del gobierno, es facil para
aquellos que estdn en contra de las
reformas atribuir que ese rechazo es
por las reformas. Es mds, cuando se
miran los programas de gobierno, se
ve que la gratuidad al menos hasta
el quinto decil se acepta como una
politica de largo plazo, aunque Pi-
fiera siempre es ambiguo en la for-
ma que lo presenta; o cuando se
ven temas de proteccién social, de
mejores pensiones, son contenidos
que ha impulsado la Presidenta.
La CEP si muestra mejores pers-
pectivas en el dmbito econémico...

claramente mejores, que es lo que
nosotros hemos venido diciendo,
mids alld de la botdnica. Esto no es
politica, esto es poder tomar deci-
siones informado. Tengo la obliga-
cién de darles a los agentes econ6-
micos la mejor informacién, y si
alguno, por intereses de corto pla- "
zo, trataron de ironizar, creo que
ahora la realidad los ha desmenti-
| do categéricamente.

En estos momentos, jenquévala

marcha de la economia?

tres de esta administracion, es de-
cir, octubre-diciembre y enero-
marzo, la economia debiera expan-
dirse en torno a 3%, que es mas o
menos la misma tasa de expansiéon
que tenia la economifa cuando salié
el gobierno anterior, Para 2018 es-
tamos pensando en un 3%, y posi-
blemente todavia hay un impulso
para que hacia el 2019 suba algo
mds. Pero, obviamente, un creci-
miento de 3% no es una economia
plenamente desplegada. Tenemgs
una fatiga econémica y hay que tra-
bajar arduamente si se quiere llegar
aniveles tipo 4%.

Debate impositivo
Qué falta para tener una “econo-
mia desplegada”?

Claramente, no por la via de ba-
jar los impuestos, como han pro-
puesto Donald Trump (Presidente
de Estados Unidos) y Sebastian Pi-
fiera.

¢{Usted compara a Trump con Pi-
fiera?

Estoy comparando la propuesta
tributaria de Pifiera y la propuesta
tributaria de Trump. Eslo que se lla-
ma la economia de la oferta, o la
curva de Laffer, y mds antiguo que
el hilo negro. Ciertamente, cuando

xiantes, disminuiria carga tributa-
ria tiene un impulso importante so-
bre el crecimiento. Pero Chile estd
muly re-lejos de tener una carga tri-
butaria asfixiante. También Esta-
dos Unidos. Los impuestos directos
en Chile, como proporcién del Pro-
ducto, son extremadamente bajos,
por lo tanto, por reducir la carga tri-
butaria mads se pierde de lo que se
gana en términos de la capacidad de
invertir en infraestructura y capital
humano, que son elementos funda-
mentales para el crecimiento de lar-

Las perspectivas econémicasson

El cortisimo plazo est4 bastante | ¢
jugado. En los tiltimos dos trimes- |

se tienen mniveles tributarios ‘asfi- |,

(Es populista, entonces, que la
candidatura de Pifiera plantee una
rebaja en los impuestos?

Populista me parece una palabra
muy fuerte. Yo mds bien lo conside-
ro inconsistente. Cuando vemos en
qué se propone gastar el dinero -
como proteccién de la infancia y la
vejez o expansioén de programas so-
ciales-, en lo grueso tiendo a com-
partir; o cuando se habla de produc-
tividad, claro que hay un espacio
importante para disminuir los cos-
tos asociados a la “tramitologia”, y
apoyar que sea mds fluida la insta-
lacién de empresas, ese es un terre-
no super comun. Entonces, si se
analizan los contenidos, muchos
planteamientos de Pifiera-parecen
ser una continuidad clarisima de lo
que ha estado haciendo este go-
bierno.

(Donde esti la diferencia?

En lo que llamo inconsistencia,
porque se quiere contentar a distin-
tos puiblicos. Los que dependen més
de una accién proactiva del Estado
para facilitar los negocios o para ni-
velar oportunidades y brindar pro-
teccién social se encantan con estos
contenidos que dan la idea de con-
tinuidad; pero los que mds tienen,
no se encantan mucho con ellos, y
entonces se les da su medicina, que
es bajarles los impuestos. El punto
es como se consiguen las dos cosas.
En el programa de Pifiera dicen que
van a cortar US$ 7 mil millones de
grasa, por favor, este es mi séptimo
afno de ministro de Hacienda, jcuén-
tenme una de vaqueros!

En el comando de Pifiera afirman
que es posible cormndopmgnms

un programa con-un objetwo y que
tiene problemas de disefio, con lo
cuallo que se necesita es refacturar
el programa, pero eso no significa
que la necesidad que atiende ese
programa desaparezca. Esa es la
trampa. La necesidad sigue exis-
tiendo, y lo que hay que hacer es di-
sefiarlo mejor, no eliminarlo. Cual-
quiera que ha estado en este nego-
cio sabe que cortar US$ 7 mil
millones estd completamente fuera
de rango, ahi cortas hueso, cortas
todo. Es muy facil decir eso, porque
no se identifica al perdedor. Eso es
decir lo que cada uno quiere oir,
pero la responsabilidad implica pi-
carla finito, decir dénde estén esos
US$ 7 mil millones, qué necesidades
estaban atendiendo esos programas
que ahora van a dejar de atenderse.

¢ Qué le parece que esta candida-
tura plantee pasar del sistema de
impuestos desintegrado a uno inte-
grado?

- Los impuestos directos en Chile

“son extremadamente bajos como

porcentaje del PIB, creo que son

- menos de la mitad dela Ocde. Lo pa-

radéjico es que no son'bajos losim-
puestos a las empresas. Entonces,
¢eémo pueden ser tan bajos losim—
puestos directos y no tanto

estos a las empresas? Eseasm

ucto del sistema integrado, por-
que las empresas no pagan
unpuestos, solopagan las personas.
Eso lo dejo como clave ;

¢{Por eso, en su opini6n, seria un

error volver al integrado?

Claro, igual yo soy favorable a que,
aunque sea desintegrado, las utili-
dades retenidas paguen menos que
las utilidades distribuidas a efectos
de que haya incentivos al ahorro de
las empresas.

- SIGUEEN PAGINA 6
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“Hacerse cargo de las tensiones
sociales, como hemos visto en este
gobierno. es dificil. Entonces, camino
de rosas no hay por ninguno de los dos
lados, pero prefiero ir por el camino
espinoso de Goic o Guillier. que por el
camino espinoso de Pifiera”.

VIENE DE PAGINA 5

Pensiones

Usted dice que en muchas dreas el
programa de Pifiera plantea mas
bien una continuacién de este go-
bierno, pero hay otras donde clara-
mente no, COMO en pensiones.

Tiene un fundamento filoséfico
distinto, pero en términos econémi-
cos, la propuesta del gobierno gra-
va a los empleadores en cinco pun-
tos, y la propuesta de ellos grava a
los empleadores en cuatro puntos.
Entonces, si dicen que esto puede
tener efecto en el empleo, si lo tie-
nen los cinco puntos, los cuatro
puntos también. Y si nos remonta-
mos a discusiones anteriores, hay
un reconocimiento obvio de que
hay un problema con las pensiones,
cuestion que antes la centroderecha
no hacia.

Pero ellos proponen un sistema
distinto.

Ellos tienen una visién comple-
tamente individualista, en el senti-
do de que todo lo que se aporta tie-
ne que ser para cada empleado en
particular. Y como eso no es consis-
tente con una minima teoria de
cohesién social, plantean que los es-
fuerzos solidarios tienen que ser
hechos con rentas generales. En-
tonces, la pregunta es, si estdn ba-
jando los impuestos, ;de qué forma
se pueden gravar las rentas genera-
les que sea mds progresivo que una
propuesta de solidaridad, o un pi-
lar de seguridad social en que sea-
mos solidarios unos con otros, de-
pendiendo de a quién le vaya mejor?

Usted comparte la frase del mi-
nistro de Economia, Jorge Rodri-
guez, quien dijo que “no hay cam-
bios trascendentales en juego en
esta eleccion”?

Comparto lo que el ministro Ro-
driguez planteé como antitesis a lo
que habia planteado, muy inade-
cuadamente a mi modo de ver, el
presidente de la Bolsa. No es esa
disyuntiva la que se juega acd, pero
tampoco quiere decir que dé lo mis-
mo quién gobierna. Lo que se jue-
ga acd, se lo voy a poner en térmi-
nos internacionales y stiper técni-
cos: normalmente los gobiernos de
centroizquierda les gustan méds a
los mercados de renta fija y los go-
biernos de centroderecha, mds a
los mercados de renta variable.

Por qué?

Paradédjicamente, desde los afios
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“Lo que se juega ac4, se lo voy a poner en
términos internacionales y stper técnicos:
normalmente los gobiernos de centroizquierda
les gustan mas a los mercados de renta fija, y
los gobiernos de centroderecha, mas a los
mercados de renta variable”.

60 en adelante, los gobiernos de
centroderecha, y asi ha sido clara-
mente en el caso de los republica-
nos en Estados Unidos, bajan los
impuestos, lo que tiende a generar
situaciones fiscales mds dificiles.
Eso provoca que las tasas de inte-
rés tiendan a subir y, por tanto, el
precio de los activos de renta fija
tiende a bajar. Pero como se baja el
impuesto a las empresas, a la ren-
ta variable le va bien. Pero ojo, que
lo que estoy diciendo son efectos de
corto plazo.

{Qué es lo que estd en juego si
gana Pifiera?

Lo que estd en juego es que esta
sociedad més amable o mas de pro-
teccién social que parece insinuar-
se en esta ultima etapa, no creo
que sea financiable en un escena-
rio de crecimiento moderado y
anuncios de rebajas tributarias. Y
sino es financiable, esto traerd ten-
sién social, tal como lo vivimos en
el gobierno pasado. Aunque esa
tension social pudo aplacarse de al-
guna forma, porque tenia el precio
del cobre a US$ 4. Cuando se cre-
ce asi, no por tu pericia, sino por-
que tienes condiciones stiper favo-
rables, puedes repartir un poco
mads. Pero menos ingresos por re-
bajas tributarias, junto a un creci-
miento moderado, produce ten-
sién, sin duda.

Entonces, si hay cambios tras-
cendentales en juego...

Yo estoy con las candidaturas de
la Nueva Mayoria: Carolina Goic
o Alejandro Guillier -no me pro-
nuncio por ninguna de las dos-,
porque asi como hay que promo-
ver la inversién privada y el cre-
cimiento, hay que hacerse cargo
de las tensiones sociales, que en
Chile son muy fuertes y poten-
cialmente explosivas. Y hacerse
cargo de las tensiones sociales,
como hemos visto en este gobier-
no, es dificil. Entonces, camino de

rosas no hay por ninguno de los
dos lados, pero prefiero ir por el
camino espinoso de Goic o Guillier
que por el camino espinoso de Pi-
fera.

Cuadl de los dos representa mas
el continuismo: Goic o Guillier?

Son matices dentro de una mis-
ma filosofia.

(Pero ellos si deberian seguir lle-
vando adelante el legado de este go-
bierno?

Yo creo que en la impronta filo-
séfica no hay ninguna duda. Goic
ha sefialado claramente que su do-
micilio es de la centroizquierda y
Guillier lo mismo.

(Cree que la centroizquierda se
unird detrds de una candidatura en
la segunda vuelta?

Estoy completamente seguro de
que eso va a ocurrir.

Lo cree asi, pese a la fuerte dis-
tancia que hoy muestran?

La vida es asi, porque cuando se
estd compitiendo con otro se juega
aladiferenciacion, y cuando ya no
compites, la unidad es lo que co-
rresponde.

(También considera aqui las can-
didaturas de Beatriz Sdnchez y ME-
o?

A mimodo de ver, los elementos
de unidad entre Goicy Guillier son
mucho mayores que con otras can-
didaturas. Entonces, ahi se verd
cémo se hace la ingenieria politica
para atraer a otros sectores tam-
bién, pero claramente es més difi-
cil, habida cuenta que conceder
puntos a los otros, sobre todo al
Frente Amplio, no es ficil, porque
alli si que hay diferencias.

(Cree que es posible ganarle a Pi-
fiera?

Por supuesto que es posible, to-
das las elecciones, con la excep-
cién de don Patricio Aylwin,
Eduardo Freiy la propia Presiden-
ta Bachelet, han sido refiidas voto
a voto.®

= * : .‘Es 2 o
racionalidad y espiritu
republicano”

“Lo que hemos hecho
en empleo publico

es lo que se prometié”

Oposicion y economistas ponen en duda el au-

mento de mas de 7% de los ingresos para el proxi-
mo afio, ¢ en qué basa su estimacion?
0 sea, fue bien divertido, porque todos criticaron el
3,9% de aumento del gasto publico y después,
cuando nosotros pedimos aplanar un poco el in-
cremento del aporte ala gratuidad, todos se fueron
en contra. Todos quieren que suban cada uno de sus
componentes, pero no el conjunto. ;Me pueden
explicar cémo se hace eso?

Usted es el ministro de Hacienda.

Pido que seanresponsables conlo que dicen.EL7%
esta bien calculado y, por lo demas, el tiempo nos
daralarazon.

¢Qué esperade este ultimo tramo de ladiscusion

presupuestaria?
Racionalidady espiriturepublicano. Porque ahorava-
mos aver cémo lasumade las peticiones es mas que
el 3,9%, peroalmismo tiempo creenque el 3,9%es
harto. Entonces, yo soy el que tiene que tratar dere-
solver estarareza, por decirlo de un modo suave.

Pifiera plante6 avanzar hacia un PIB potencial de
3,5%Yy crear 750 mil empleos. ¢ Es posible?
Lo del 3,5% esta en el rango de lo posible. Respec-
todelempleo, es dificily esun poquito temerario pro-
meterunacifra, porque unade las cosas que atodo
el mundo le ha llamado la atencién es que en este
gobierno, no obstante ladesaceleracién que hasido
bienmarcada, eldesempleo no hasubido mucho. Pa-
recieraser que se hamoderado mas porlaviadelos
salarios que por la via de los empleos.

Aldescomponer lacifrade desocupaciénque en-
tregael INE, el empleo puiblico ha crecido fuertemen-
te, ¢noesesopanparahoyyhambre paramaiiana?
Lo que este gobierno ha hecho en materia de em-
pleo publico es lo que prometié. Cuando se sube el
porcentaje del gasto del Producto por la reforma
tributaria, aumenta el tamario del Estado, y lo dijimos
abiertamente, sonprogramas que se ejecutandes-
de el sector publico, y eso supone mas personal. Y
coincidié con el momento en que la generacién de
empleo privado es maslenta, entonces senotamas.
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